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WIRTSCHAFTSFODERUNG IM WANDEL -

EIN GESPRACH UBER PROJEKTE, PERSPEKTIVEN UND ZUKUNFT

4

v.l.n.r:: Kai Lass (WFG- Geschaftsfiihrer) und Thomas Kahle
(Aufsichtsratsvorsitzender) stehen fiir die enge Zusammenarbeit
von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat - ein wichtiger Faktor
fiir die strategische Weiterentwicklung der Wirtschaftsforderung.

VORWORT

Wirtschaftsforderung lebt vom Austausch - von unterschiedlichen Perspektiven,

gemeinsamen Ideen und klaren Zielen.

In diesem Jahr kommen Geschéftsfiihrer Kai Lass und Aufsichtsratsvorsitzender
Thomas Kahle erstmals in einem gemeinsamen Gesprach zu Wort. Im Dialog wird
deutlich, wie eng operative Arbeit und strategische Ausrichtung miteinander
verbunden sind - und wie Zukunft in der Region Rendsburg-Eckernforde aktiv

gestaltet wird.

Kai Lass, Geschiftsfiihrer: Wenn wir auf das
vergangene Jahr schauen, wird deutlich, wie

vielseitig die Arbeit der Wirtschaftsforderung ist.

Es geht schon lange nicht mehr nur um klassi-
sche Unternehmensansiedlungen.

Thomas Kahle, Aufsichtsratsvorsitzender:
Absolut. Die Wirtschaftsforderung hat sich zu
einem strategischen Gestalter entwickelt. Sie
verbindet Themen wie Innovation, Nachhaltigkeit
und Standortentwicklung miteinander. Ohne
diese koordinierende Rolle ware vieles so gar
nicht maglich.

Kai Lass: Dies zeigt sich fiir mich insbesondere
bei unseren groRen Projekten. Ein gutes Beispiel
ist die Landstromanlage im Kreishafen Rends-
burg, die wir geplant, gebaut und erdffnet haben.
Damit leisten wir nicht nur einen Beitrag zum
Klimaschutz sondern stérken gleichzeitig die

Attraktivitat sowie die Zukunftsfahigkeit unseres
Hafenstandorts.

Thomas Kahle: Dieses Projekt steht beispielge-
bend fiir die Richtung, in die wir uns bewegen
wollen: wirtschaftlich stark und gleichzeitig
nachhaltig. Das ist heute kein Widerspruch mehr,
sondern eine Voraussetzung fiir Wettbewerbs-
fahigkeit.

Kai Lass: Der Kreishafen Rendsburg und der
Rendsburg Port auf der siidlichen Kanalseite
bleiben insgesamt zentrale Themen fiir uns. Im
Kreishafen Rendsburg haben wir ein neues
Umschlagsgerat angeschafft und damit in die
Effizienz und Leistungsfahigkeit investiert.

Der Rendsburg Port spielt eine tragende Rolle bei
einem der groBten Infrastrukturprojekte des
Landes Schleswig-Holstein: dem Neubau der
Rader Hochbriicke. Die einzelnen Briickenteile
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werden auf dem Hafengeldnde zwischengelagert,
um just-in-time eingebaut werden zu kdnnen.

Thomas Kahle: Solche Investitionen sind ent-
scheidend. Infrastruktur ist die Grundlage wirt-
schaftlicher Entwicklung. Wenn die Wirtschafts-
forderung Rendsburg-Eckernforde hier modern
und leistungsfahig aufgestellt ist, wirkt sich das
direkt positiv auf die gesamte Region aus.

Kai Lass: Neben Infrastrukturthemen geht es uns
aber auch stark um Vernetzung und Austausch
mit den Unternehmerinnen und Unternehmern.
Wir setzen auf Unternehmensbesuche, Veran-
staltungen zu wichtigen Trendthemen oder
gemeinsame Messebesuche. Ein sehr gutes
Beispiel ist der impulsRE-Zukunftstag, den wir
mit rund 80 Vertreterinnen und Vertretern aus
Wirtschaft, Politik und Verwaltung durchgefiihrt
haben.

Thomas Kahle: Der Zukunftstag 2025 war fiir
mich ein echtes Highlight. Er hat gezeigt, wie
groR das Interesse an gemeinsamen Pers-
pektiven ist. Gerade dieser offene Dialog ist
wichtig, um neue Ideen zu entwickeln und
strategische Themen voranzubringen.

6 VORWORT

Kai Lass: Und er hat auch deutlich gemacht, dass
viele Herausforderungen nur gemeinsam gelost
werden konnen - sei es die Sicherung von Fach-
kraften, die Digitalisierung oder die Energie-
wende.

Thomas Kahle: Ein zentrales
Stichwort ist hier sicherlichdas 9 9
Clean Energy Valley Schleswig-
Holstein. Mit der Unterzeich-
nung der entsprechenden
Vereinbarung haben die Wirt-
schaftsforderung Rendsburg-
Eckernforde und die Partner-
innen die Kieler Wirtschafts-
forderung, die Wirtschafts-
agentur Neumiinster und die
Entwicklungsagentur Heide
einen wichtigen Schritt ge-
macht, um die Region als
Standort fiir innovative Energie-
I6sungen zu positionieren.

Kai Lass: Genau. Das Clean Energy Valley
Schleswig-Holstein ist ein Leuchtturmprojekt mit
groBer Strahlkraft. Es geht darum, Kompetenzen
zu biindeln, neue Technologien voranzutreiben
und gleichzeitig wirtschaftliche Chancen zu
schaffen.

Thomas Kahle: Und es zeigt, wie wichtig strate-

gische Partnerschaften sind. Kein Akteur kann
solche Themen allein bewaltigen - hierfiir ist
Kooperation auf allen Ebenen erforderlich.

Die Wirtschaftsforderung hat sich zu einem
strategischen Gestalter entwickelt. Sie
verbindet Themen wie Innovation, Nachhaltig-
keit und Standortentwicklung miteinander.
Ohne diese koordinierende Rolle wére vieles so
gar nicht moglich.

Thomas Kahle

Kai Lass: Insgesamt zeigt sich: Die Wirtschafts-
forderung arbeitet heute an ganz unterschied-
lichen Stellschrauben - von konkreten Infra-
strukturprojekten bis hin zu langfristigen
Zukunftsstrategien.

Thomas Kahle: Und genau darin liegt ihr groRer
Stellenwert. Sie schafft die Rahmenbedingungen,
damit sich Unternehmen entwickeln, Innovationen
entstehen und die Region wettbewerbsfahig
bleibt.

Kai Lass: Fiir mich ist es besonders motivierend
zu sehen, wie aus Ideen konkrete Projekte
werden - und wie diese Projekte dann tatsdch-
lich etwas bewegen.

Thomas Kahle: Dem kann ich mich nur
anschlieBen. Wirtschaftsforderung heift, aktiv
Zukunft zu gestalten. Und das ist in einer sich
schnell verandernden Welt wichtiger denn je.

VORWORT 7
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DER KREIS RENDSBURG-ECKERNFORDE

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde vereint starke wirtschaftliche Strukturen, eine
vorteilhafte geografische Lage und eine hohe Lebensqualitat. Der flachengroBte
Kreis Schleswig-Holsteins bietet beste Voraussetzungen fiir wirtschaftliches
Wachstum, nachhaltige Entwicklung und internationale Kooperationen.

ZENTRALE LAGE, STARKE INFRASTRUKTUR
Die zentrale Lage im Herzen Schleswig-Holsteins
ist ein wesentlicher Standortvorteil des Kreises
Rendsburg-Eckernforde. Zwischen den Wirt-
schaftsraumen Kiel und Hamburg gelegen, bildet
der Kreis eine wichtige Verbindung zwischen
Nord- und Ostsee sowie zum skandinavischen
Markt. Damit liegt die Region an einer bedeuten-
den europdischen Verkehrsachse zwischen Nord-
europa und den Markten Mitteleuropas.

Eine besondere Bedeutung kommt dem Nord-
Ostsee-Kanal zu. Als eine der meistbefahrenen
kiinstlichen Wasserstrallen weltweit verbindet er
Nord- und Ostsee und ist ein zentraler Bestand-
teil der maritimen Logistikinfrastruktur.

Im Kreis Rendsburg-Eckernforde stehen mit den
Industriehdfen in Rendsburg und Osterronfeld
gleich zwei leistungsfahige Hafenstandorte zur
Verfiigung. Sie ermdglichen den Umschlag von
Massengiitern, Projektladungen und Schwerlast-
transporten und starken damit die wirtschaftliche
Bedeutung der Region.

Ergdnzt wird diese maritime Infrastruktur durch
eine gut ausgebaute Verkehrsanbindung. Die

Autobahn A7 als wichtigste Nord-Siid-Achse
Deutschlands verlauft durch das Kreisgebiet und
verbindet Skandinavien mit den Wirtschaftszen-
tren Siiddeutschlands. Uber die A210 besteht
zudem eine direkte Verbindung zur Landeshaupt-
stadt Kiel. Eine zentrale Nord-Siid-Bahnstrecke
schafft zuséatzliche Voraussetzungen fiir
Personen- und Giiterverkehr.

STANDORTVORTEILE AUF EINEN BLICK

‘ gg‘ Top-Lage
/,/ zwischen Hamburg, Kiel und Ddnemark

direkte Anbindung an den
~/ Nord-Ostsee-Kanal

ﬁ
( ﬁ ) 2Industriehdfen

N/ fiirMassen- und Schwerlastgiiter

'@=,  Anbindungen an A7, A210, A215

( ) freie Gewerbeflachen
‘ ,/‘ 750.000 m? sofort verfiighar

[ &ap | hohe Lebensqualitat
\ E ' in Kiistennahe, naturnahes Umfeld
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Zukiinftige Infrastrukturprojekte, wie der Ersatz-
bau der Rader Hochbriicke sowie die geplante
Fehmarnbelt-Querung, werden die liberregionale
Anbindung weiter verbessern und die internatio-
nale Erreichbarkeit starken. Sie setzen zuséatz-
liche Impulse fiir Wirtschaft, Logistik und
Tourismus.

WIRTSCHAFTLICHE VIELFALT

Die Wirtschaft im Kreis Rendsburg-Eckernforde
ist breit aufgestellt und wird maRgeblich von
kleinen und mittleren Unternehmen gepragt.
Insgesamt sind 10.449 Betriebe im Kreis
registriert.

Schwerpunkte der regionalen Wirtschaft liegen
im Handel, Handwerk, Baugewerbe sowie in
sozialen Dienstleistungen und der Landwirt-
schaft. Diese Branchen pragen die Wirtschafts-
struktur vieler Stadte und Gemeinden im Kreis-
gebiet und tragen zur Stabilitat im landlich
gepragten Raum bei. (Quelle: Statistik der
Bundesagentur fiir Arbeit, Stichtag: 31.12.2024,
Datenstand: August 2025)

Neben diesen Betrieben sind auch international
tatige Industrieunternehmen im Kreis angesie-
delt. Unternehmen wie ACO Ahlmann, punker
oder das Hobby Wohnwagenwerk stehen beispiel-
haft fiir die industrielle Kompetenz und Innova-

DER WIRTSCHAFTSSTANDORT
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Unternehmen im Kreis engagieren sich
aktiv in der Nachwuchsforderung

tionskraft am Standort und sorgen fiir tiberregio-
nale Sichtbarkeit.

Die Energiewirtschaft hat seit Jahren eine hohe
wirtschaftliche Bedeutung in Schleswig-Holstein
und ist auch im Kreis Rendsburg-Eckernforde ein
wichtiger Bestandteil der regionalen Wirtschafts-
struktur. Das Land nimmt beim Ausbau erneuer-
barer Energien eine Spitzenposition ein und er-
zeugt seit mehreren Jahren mehr Strom aus er-
neuerbaren Quellen, als selbst verbraucht wird.

Auch im Kreis ist die Branche der Energie- und
Umwelttechnik vertreten und trégt zur regionalen
Wertschopfung bei. Ergédnzt wird dies durch ge-
eignete Infrastrukturen wie den Schwerlasthafen
Rendsburg Port sowie angrenzende schwerlast-
taugliche Gewerbeflachen, die insbesondere fiir
den Umschlag und Transport von Komponenten
der Windenergie genutzt werden.

Ein weiterer bedeutender Wirtschaftsfaktor ist
der Tourismus. Die Ostseekiiste sowie die vier
Naturparke im Kreisgebiet machen die Region zu
einem attraktiven Reiseziel. Der Tourismus
schafft Arbeitsplatze in Gastronomie, Hotellerie,
Handel und Dienstleistungen und trdgt zur wirt-
schaftlichen Entwicklung der Region bei. Weitere
Informationen zur Entwicklung des Tourismus
sind im Beitrag auf Seite 40 dargestellt.

54

ARBEITSMARKT UND FACHKRAFTE-
POTENZIAL

Der Arbeitsmarkt im Kreis Rendsburg-Eckern-
forde zeigt sich insgesamt stabil. Die Arbeitslo-
senquote lag im Jahr 2025 bei 4,6 % und damit
weiterhin unter dem Landesdurchschnitt von
5,8 % sowie dem bundesweiten Wert von 6,2 %.
(Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Januar 2026)

Gleichzeitig wird die Sicherung und Entwicklung
von Fachkraten zunehmend zu einer zentralen
Aufgabe fiir die wirtschaftliche Entwicklung der
Region. Bereits heute zeigt sich, dass nicht alle
Ausbildungspldtze besetzt werden kdnnen: Im
Jahr 2025 standen im Kreis Rendsburg-Eckern-
forde 1.210 Bewerber:innen insgesamt 1.480
Ausbildungsstellen gegeniiber. Gleichzeitig blie-
ben 260 Ausbildungsplatze unbesetzt. Die Zahlen
verdeutlichen den steigenden Fachkraftebedarf
vieler Unternehmen. (Quelle: Bundesagentur fiir
Arbeit, Januar 2026)

Die Entwicklung steht auch im Zusammenhang
mit dem demografischen Wandel. Das Durch-
schnittsalter der Bevolkerung liegt bei 46,1 Jah-
ren und damit iiber dem Landesdurchschnitt. Vor
diesem Hintergrund gewinnt insbesondere die
Ansprache und Bindung junger Menschen fiir den
Standort zunehmend an Bedeutung.

(Quelle: Statistik Amt Nord, Stand: 31.12.2021).

Die Kombination aus urbanem Raum und Ostseekiiste macht Eckernforde zu einem

attraktiven Wirtschafts- und Tourismusstandort.

STANDORTENTWICKLUNG UND
ZUKUNFTSPERSPEKTIVEN

Aufbauend auf den bestehenden wirtschaftlichen
Strukturen gewinnen neue Entwicklungen zuneh-
mend an Bedeutung. Inshesondere im Bereich
erneuerbarer Energien und nachhaltiger Techno-
logien entstehen zusétzliche Perspektiven fiir
Unternehmen und Investitionen.

Mit der Initiative Clean Energy Valley Schleswig-
Holstein wird diese Entwicklung gezielt vorange-
trieben. Ziel ist es, die Region als Standort fiir
klimafreundliche Industrie und innovative Energie-
technologien zu stérken, Unternehmen zu vernet-
zen, geeignete Industrieflachen zu erschlieRen
und neue Wertschdpfung entlang der Energie- und
Wasserstoffwirtschaft zu schaffen. Mehr zur
Initiative auf Seite 21.

Auch vergleichsweise moderate Gewerbesteuer-
hebesatze zwischen 310 und 380 Prozent (Quelle:
www.gewerbesteuer.de) machen viele Kommunen
im Kreis fiir Unternehmensansiedlungen attraktiv
und starken die Wetthewerbsfahigkeit des Wirt-
schaftsstandortes (Quelle: gewerbesteuer.de)

DER WIRTSCHAFTSSTANDORT 11
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STARK FUR DIE REGION

Die Wirtschaftsforderung (WFG) ist im Auftrag des Kreises Rendsburg-
Eckernforde fiir die Entwicklung, Starkung und Vermarktung der Region als

Wirtschaftsstandort tatig.

WIRTSCHAFTLICHE STARKE SICHERN

Die Wirtschaftsforderung Rendsburg-Eckernférde
begleitet seit 1991 die wirtschaftliche Entwick-
lung im Kreis mit dem Ziel, die Wettbewerbs-
fahigkeit des Standorts langfristig zu sichern. Im
Fokus stehen praxisnahe Losungen fiir Unterneh-
men, Griindende und Kommunen - abgestimmt
auf aktuelle Herausforderungen und kiinftige
Entwicklungen.

Zunehmend stehen Fragen des nachhaltigen
Wirtschaftens, der digitalen Transformation und
des Fachkraftemangels im Fokus der Beratung.
Die Wirtschaftsforderung erweitert ihr Leistungs-
angebot kontinuierlich, um diesen Themen mit
neuen Formaten und Strategien zu begegnen. So
entstehen bedarfsgerechte Angebote fiir Unter-
nehmen im Wandel - vom Transformationsmana-
gement bis zur Entwicklung zukunftsfahiger
Geschaftsmodelle.

Die WFG betreibt zwei Griindungszentren (S. 34),
den Kreishafen Rendsburg (S. 32) und ist zudem
Gesellschafterin des Schwerlasthafens Rends-
burg Port (S. 33). Dariiber hinaus verwaltet sie
das Zukunftsbudget des Kreises. Mit diesem
werden Projekte, die die Daseinsvorsorge und
Lebensqualitat im Kreis starken, bezuschusst
(S. 36).

BERATEN. VERNETZEN. ERMOGLICHEN.

Die Leistungen der Wirtschaftsférderung sind
kostenfrei und richten sich an Unternehmen,
Griinder:innen und Kommunen. Ziel ist es,
gemeinsam tragfahige Perspektiven zu ent-
wickeln - sei es bei der Suche nach Gewerbe-
flachen, der Beratung in wirtschaftlich schwie-
rigen Situationen oder der Sicherung von Arbeits-
platzen. Dabei greift die Wirtschaftsforderung
auf ein starkes Netzwerk aus regionalen und
iiberregionalen Partnerinstitutionen zuriick.

Griindende erhalten Unterstiitzung in allen
Phasen der Existenzgriindung - von der |deen-
entwicklung liber die Fordermittelberatung bis
zur Bereitstellung geeigneter Rdumlichkeiten in
den Griindungszentren in Eckernforde und
Hohenwestedt.

Auch fiir Kommunen ist die Wirtschaftsforderung
eine verlassliche Partnerin - etwa bei der Ent-
wicklung nachhaltiger Standortstrategien oder
der Vermarktung kommunaler Gewerbeflachen.
Im Mittelpunkt steht dabei immer das Ziel, die
wirtschaftliche Entwicklung mit sozialer und
Okologischer Verantwortung zu verbinden und so
die Lebensqualitat im Kreis Rendsburg-Eckern-
forde zu sichern und weiter auszubauen.

Wir entwickeln Wirtschaft.

DIE WIRTSCHAFTSFORDERUNG
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ZAHLEN UND FAKTEN - WFG

31 WFG-Beschiaftigte ~7

M
s 4 wre-standorte
j L ® 2x Rendsburg, Eckernforde,
@ Hohenwestedt

Fordergeld akquiriert
42% 58% s

shbdrg seit Bestehen 1992

1 0 5 0 0 verkaufte qm Gewerbeflache
* in 2025

>442 1sd. t

Umschlag 2025

im Kreishafen Rendsburg

Veranstaltungsteilnehmer:innen
2025

Beratungen 2025
zu den Themen: Griindung, Fachkrafte und
Projektentwicklung
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HicHLIGHTS 2025

31.01.2025

Regionalfinale ,StartUp-
Challenge SH”

Im Technik- und Okologiezen-
trum Eckernforde fand das

i Regionalfinale der ,StartUp Challenge Schleswig-Holstein”
i fiir die BBZ-Standorte Eckernférde und erstmals auch
Rendsburg statt. Insgesamt 19 Schiilerteams mit rund 70
i Teilnehmenden présentierten ihre Geschaftsideen. Zwei
Teams qualifizierten sich fiir das Landesfinale in Kiel.

03.03.2025

Initiative zur Reduzierung von
Sperrungen des Kanaltunnels
gestartet

Wirtschaftsforderung und Unter-
— 3 nehmensverband Mittelholstein
haben gemeinsam mit dem Landesbetrieb fiir Stralenbau
und Verkehr eine Informationskampagne gestartet.
Kernstiick ist eine fiinfsprachige Checkliste fiir Lkw-Fahrer,
die dabei hilft, durch Hohenkontrollen ausgeldste Sperrrun-
gen zu vermeiden. Die Flyer werden gezielt iiber Hafen-,
Logistik- und Unternehmensnetzwerke verteilt, um Verkehrs-
unterbrechungen zu reduzieren.

Mehr Informationen auf Seite 27.

aus Schleswig-Holstein und
i zum fachlichen Austausch im

Ziel ist es, kleine und mittlere
i Unternehmen mit praxisnahen

Staatssekretdr Tobias von der Heide . P .
und WFG-Geschaftsfiihrer Kai Lass Anlage kdnnen kunﬂlg bis zu 550

07.03.2025
GrgnBusiness vernetzt Deutschland und Danemark

Rund 20 Wirtschaftsforderungen

Danemark trafen sich in Flensburg g

Interreg-Projekt ,GrgnBusiness”.

Instrumenten bei der Umsetzung von Nachhaltigkeits- und
ESG-Strategien zu unterstiitzen. Mehr Informationen zum

Projekt sind auf Seite 31 zu finden.

03.04.2025

Forderzusage fiir Landstrom-
anlage im Kreishafen

Das Land Schleswig-Holstein
fordert den Bau einer Landstrom-
anlage im Kreishafen Rendsburg
mit 1,2 Millionen Euro. Mit der

Schiffsanlaufe pro Jahr wahrend

der Liegezeit mit Strom versorgt und Emissionen deutlich
reduziert werden. Mehr Informationen zum Landstromkonzept
i auf Seite 44.

08.04.2025

WFG besucht bauma 2025 in Miinchen

Vertreter der Wirtschaftsforderung und des Kreishafens
informierten sich auf der bauma 2025 iiber Branchentrends
wie Elektrifizierung, alternative Antriebssysteme und digitale
Anwendungen. Der Messebesuch diente dem Austausch mit
: Unternehmen der Bau- und Um-
schlagshranche sowie der An-
sprache potenzieller Investoren

Eckernforde.

Kreishafen-Mitarbeiter Daniel Rowedder, WFG-Geschéftsleiter Kai Lass und
Dieter Daxenberger Kreishafen-Betriebsleiter (v.l.n.r.) auf der bauma

 JUNI

{ 11.06.2025

i Zukunftstag 2025

Rund 80 Vertreter:innen aus Wirt-

i schaft, Politik und Verwaltung

i kamen im Technik- und Gkologie-
zentrum Eckernforde zum Zukunfts-
{ tag 2025 zusammen. Im Mittelpunkt :
standen Impulse zu Transformation, Digitalisierung und
i Fachkraftesicherung. Der Fachvortrag und praxisnahe
Workshops boten Raum fiir Austausch und konkrete

! Losungsansétze. Weiterfiihrende Informationen zur
Veranstaltung auf Seite 39.

fiir den Standort Kreis Rendsburg-

16 HIGHLIGHTS 2025 HIGHLIGHTS 2025 17
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16.07.2025
Trafostation fiir Land-
stromanlage eingetroffen
= Im Kreishafen Rendsburg
=" g wurden die Trafostatio-
"‘ﬁl_ & ~~ nen fiir die neue Land-
stromanlage per Schwerlasttransport angeliefert. Mit dem
Einbau der Anlagen beginnt die letzte Bauphase des
Projekts, die Inbetriebnahme ist fiir Spatsommer 2025
vorgesehen.

23.07.2025

Projektvereinbarung fiir Clean Energy Valley Schleswig-
Holstein unterzeichnet

Die Wirtschaftsforderungen aus Heide, Kiel, Neumiinster
und Rendsburg-Eckernforde haben mit einer Projektverein-
barung das Clean Energy Valley Schleswig-Holstein
gegriindet. Ziel ist die Entwicklung einer gemeinsamen
Industrie- und Energieachse zwischen Nord- und Ostsee
mit Fokus auf erneuerbare Energien, Wasserstoffinfra-
struktur und interkommunale Gewerbefldchen. Das
Vorhaben orientiert sich an den europ@ischen Net-Zero-
Strategien und stérkt die regionale Positionierung als
Standort fiir griine Industrie. Mehr Informationen zum
Projekt auf Seite 22.

Vertreter:innen der vier Wirtschafts-
forderungen, Biirgermeisterinnen der
Stadt Rendsburg und Gemeinde
Fockbek sowie der Landrat des Kreises
Rendsburg-Eckernforde sind vom
Projekt iiberzeugt.

HIGHLIGHTS 2025

AUGUST

© 21.08.2025

i Neues Umschlagsgerit fiir den Kreishafen Rendsburg
abgenommen

Im Werk der Mantsinen Group in Finnland wurde die End-
abnahme des neuen Umschlaggerits fiir den Kreishafen
Rendsburg durchgefiihrt. Mit dem leistungsstarken Kran
wird die Umschlagskapazitdt des Hafens erhoht und die
technische Ausstattung modernisiert. Die Inbetriebnahme
am Standort Rendsburg ist fiir Oktober vorgesehen.

Das neue Umschlaggerat wurde bereits mit
| dem Kreishafen-Slogan ,Masse ist klasse.”
gebranded.

 OKTOBER

i 06.10.2025

Digital Learning Campus im TOZ Eckernforde erdffnet

Mit einer Auftaktveranstaltung im Technik- und Okologie-
zentrum wurde der neue Standort des Digital Learning

i Campus der Fachhochschule Kiel offiziell ergffnet. Das
TOZ erweitert damit sein Profil um digitale Weiterbildungs-
angebote, innovative Lernformate und Rdume fiir interdiszi-
i plindre Zusammenarbeit. Der Campus starkt Eckernforde
als regionalen Lern- und Innovationsstandort.

% Digital Learning
Campus

NOVEMBER

14.11.2025

Landstromanlage im Kreishafen Rendsburg in Betrieb
genommen

Mit einer Feierstunde wurde die neue Landstromanlage
im Kreishafen Rendsburg offiziell in Betrieb genommen.
Entstanden sind zehn Anschliisse fiir Frachtschiffe und
zwei fiir Passagierschiffe.

Offizielle Inbetriebnahme der Landstrom-
anlage. Mit dabei: WFG-Aufsichtratsvor-
sitzender T. Kahle, WFG-Geschaftsfiihrer

K. Lass, Kreishafen-Betriebsleiter D. Daxen-
berger und up2boat-Geschaftsfiihrer

A. Harberer (v.l.n.r.)

| DEZEMBER

16.12.2025

GriindungsCup KielRegion 2025 verliehen

Die KielRegion zeichnete im Rahmen des Griindungs-
Cups 2025 innovative Geschéftsideen aus der Region

aus. Die Wirtschaftsforderung Rendsburg-Eckernforde
war als Partnerin ver-

treten. Mehr Informa-
tionen zum Wettbe-
werb auf Seite 25.
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1. UNTERNEHMENSSERVICE

Die Anspriiche an Unternehmen werden immer groRer, Prozesse und Markte
immer komplexer. Die WFG ist Ansprechpartnerin fiir Unternehmen und
Selbststandige bei allen unternehmerischen Herausforderungen.

1.1 STRATEGISCHE ZUKUNFTSTHEMEN UND
TRANSFORMATION

TRANSFORMATIONSMANAGEMENT:
UNTERNEHMEN IM WANDEL BEGLEITEN

Die wirtschaftlichen und technologischen Verdn-
derungen der vergangenen Jahre stellen viele
Unternehmen vor grundlegende Herausforde-
rungen. Digitalisierung, Automatisierung, neue
gesetzliche Anforderungen sowie steigende
Erwartungen an nachhaltige Produktionsprozesse
verandern Geschaftsmodelle und Wertschop-
fungsketten.

Die Wirtschaftsforderung Rendsburg-Eckernférde
unterstiitzt Unternehmen bei diesen Transforma-
tionsprozessen mit Beratungs- und Informations-
angeboten. Ziel ist es, insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen dabei zu begleiten, betrieb-
liche Veranderungsprozesse strategisch zu ge-
stalten und neue Technologien in ihre Geschifts-
ablaufe zu integrieren.

Ein Baustein sind praxisnahe Veranstaltungsfor-
mate. So wurde in Zusammenarbeit mit EDIH.SH
die Workshopreihe ,Digital Maker - KI Readiness”
durchgefiihrt. In mehreren aufeinander aufbau-
enden Modulen erhielten Unternehmer: innen
Einblicke in die Anwendungsmdglichkeiten von

Kiinstlicher Intelligenz und digitalen Technolo-
gien. Aufgrund der positiven Resonanz wurde die
Reihe im Herbst erneut angeboten.

Ein weiterer Impuls fiir den Wissenstransfer in
der Region ist der Digital Learning Campus (DLC)
der Fachhochschule Kiel. Am 6. Oktober 2025
wurde der neue Lernort im Technik- und Okolo-
giezentrum Eckernforde erdffnet. Der Standort
bietet kiinftig Veranstaltungen, Workshops und
Lernformate zu Zukunftstechnologien und richtet
sich sowohl an Studierende als auch an Fach-
krafte aus der regionalen Wirtschaft.

CLEAN ENERGY VALLEY SH: PERSPEKTIVEN
FUR EINE KLIMANEUTRALE INDUSTRIE

Mit der Initiative Clean Energy Valley Schleswig-
Holstein wird die Region gezielt als Standort fiir
klimafreundliche Industrie und innovative Ener-
gietechnologien weiterentwickelt. Ziel ist es,
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und
offentliche Akteure zu vernetzen und neue Wert-
schopfung entlang der Energie- und Wasserstoff-
wirtschaft zu erschlieBen.

Schleswig-Holstein bietet dafiir sehr gute Voraus-
setzungen: eine hohe Stromerzeugung aus erneu-
erbaren Energien, vorhandene Hafen- und Ener-
gieinfrastruktur sowie die geplante Integration in
das bundesweite Wasserstoffnetz. Diese Stand-
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clean energy valley

| | schleswig-holstein

Gemeinsamer Auftakt fiir das Clean Energy Valley
Mit der Unterzeichnung der Projektvereinbarung

haben die Wirtschaftsforderungen aus Neumiinster,

Kiel und Rendsburg-Eckernférde sowie die Entwick-
lungsagentur aus Heide ihre Zusammenarbeit im
Clean Energy Valley Schleswig-Holstein am 18. Juli
2026 offiziell besiegelt.

Die Vereinbarung bildet die Grundlage fiir eine enge
interkommunale Zusammenarbeit - insbesondere
bei der Entwicklung von Gewerbeflachen sowie der
gemeinsamen Positionierung der Region als
Wirtschaftsstandort.

Das Biindnis setzt damit ein klares Signal fiir eine
abgestimmte Standortentwicklung und die
gemeinsame Nutzung regionaler Potenziale.

Mehr Informationen zur
Initiative, Projekten und
Standortvorteilen:
www.clean-energy-valley.de
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ortvorteile sollen genutzt werden, um die Region
langfristig fiir energieintensive Zukunftsindus-
trien zu positionieren.

Die Wirtschaftsforderung Rendsburg-Eckernfdrde
ist Teil der Initiative und beteiligt sich an der
Weiterentwicklung des Netzwerks sowie an der
internationalen Sichtbarkeit des Standorts. Im
Berichtsjahr war das Clean Energy Valley unter
anderem auf Fachveranstaltungen und Branchen-
messen vertreten, um Kontakte zu Unternehmen
und Projektpartnern zu kniipfen und die Poten-
ziale der Region zu prasentieren.

Parallel dazu arbeiten die Projektpartner daran,
geeignete Gewerbe- und Industriefldchen fiir
Ansiedlungen im Bereich erneuerbare Energien,
Wasserstofftechnologien und nachhaltige Indus-
trieproduktion zu identifizieren und weiterzu-
entwickeln.

Ein wichtiger Schritt fiir die weitere Entwicklung
der Initiative ist die erfolgreiche Bewerbung um
Bundesmittel im Programm RegioStrat. Fiir die
Region Kiel, Rendsburg-Eckernforde, Neumiinster

und Heide stehen im Zeitraum 2026 bis 2028
rund 447.000 Euro zur Verfiligung, um ein strate-
gisches Regionalentwicklungskonzept zu erarbei-
ten und zentrale Zukunftsprojekte vorzubereiten.

1.2 FACHKRAFTESICHERUNG UND
ARBEITSMARKTINITIATIVEN

Der Fachkraftemangel bleibt eine der grofiten
Herausforderungen fiir Unternehmen im Kreis
Rendsburg-Eckernforde. Besonders kleine und
mittlere Betriebe stehen zunehmend vor der
Aufgabe, qualifizierte Arbeitskrafte zu gewinnen
und langfristig zu binden.

FACHKRAFTE INTERNATIONAL GEWINNEN
Um Unternehmen bei der Gewinnung von Fach-
krdften zu unterstiitzen, beteiligt sich die WFG
am deutsch-danischen Interreg-Projekt Business
DE-DK. Ziel ist es, kleinen und mittleren Unter-
nehmen neue Wege zur Rekrutierung von Arbeits-
kraften aufzuzeigen und die Zusammenarbeit in
der deutsch-danischen Grenzregion zu starken.

Im Berichtsjahr wurden gemeinsam mit Projekt-
partnern Informations- und Austauschformate
organisiert. Im Mittelpunkt standen Mdglichkei-
ten zur Gewinnung internationaler Fachkréfte
sowie Unterstiitzungsangebote durch Institutio-
nen wie die Bundesagentur fiir Arbeit oder das
Welcome Center Schleswig-Holstein.

Dariiber hinaus beteiligten sich Unternehmen aus
dem Kreisgebiet an den European Job Days, einer
europaweiten Online-Jobbdrse, iiber die offene
Stellen international ausgeschrieben werden kon-
nen. Mehrere tausend registrierte Jobsuchende
nutzten die Plattform.

NACHWUCHS FRUHZEITIG ERREICHEN

Neben der Gewinnung internationaler Fachkrafte

spielt die friihzeitige Ansprache junger Menschen
eine wichtige Rolle fiir die Fachkréftesicherung in
der Region.

Ein zentrales Instrument ist die Praktikumshorse
der KielRegion, die im Jahr 2025 unter der
landesweiten Dachmarke praktikum.sh weiter-
entwickelt wurde. Ziel der Plattform ist es,

LAGEBERICHT | UNTERNEHMENSSERVICE
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Zahlreiche Bewerber:innen iiberzeugten im GriindungsCup der KielRegion mit
kreativen und zukunftsorientierten Geschéftsideen. Besonders hervor stach das
Start-up ,formogen” aus Kiel: Das Team entwickelt kreislauffahige Materialien
aus Pilzmyzel und natiirlichen Rohstoffen - klimapositiv, funktional und mit
Blick auf eine nachhaltige Wirtschaft gedacht.
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Schiilerinnen und Schiilern einen zentralen Zu-
gang zu Praktikumsangeboten zu ermdglichen
und Unternehmen bei der Nachwuchsgewinnung
zu unterstiitzen.

Die Wirtschaftsforderung beteiligt sich aktiv an
der Weiterentwicklung der Plattform und stellt
das Angebot regelmaRig auf Berufsinformations-
messen und Schulveranstaltungen im Kreisgebiet
vor. Dadurch sollen sowohl Schiilerinnen und
Schiiler als auch Unternehmen fiir das Instrument
gewonnen werden.

Erganzend engagiert sich die Wirtschaftsforde-
rung gemeinsam mit regionalen Partnern in
Initiativen zur Berufsorientierung und Nach-
wuchsforderung.
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1.3 UNTERSTUTZUNG VON GRUNDUNGEN
UND START-UPS

Griindungen und junge Unternehmen sind ein
wichtiger Bestandteil der regionalen Wirtschafts-
entwicklung. Sie bringen neue Ideen in den Markt,
erschlieBen Geschéftsfelder und tragen zur Dyna-
mik des Standortes bei.

Die Wirtschaftsforderung unterstiitzt
Griinder:innen durch Beratung, Netzwerkange-
bote und die enge Zusammenarbeit mit regio-
nalen Partnerinstitutionen. Ziel ist es, Griindungs-
prozesse zu erleichtern, Zugénge zu relevanten
Angeboten zu schaffen und Griindende in unter-
schiedlichen Entwicklungsphasen zu begleiten.

GRUNDUNGSSZENE STARKEN

Ein zentraler Baustein ist der jahrliche
GriindungsCup der KielRegion, der innovative
Geschiftsideen auszeichnet und Griinder:innen
Zugang zu Netzwerken, Coaching und finanzieller
Unterstiitzung bietet.

Im Berichtsjahr beteiligten sich 61 Teams an dem
Wettbewerb. Die Preisverleihung im Dezember
mit iiber 150 Gésten unterstreicht die hohe
Bedeutung des Formats fiir die Region.

Dariiber hinaus beteiligt sich die Wirtschaftsfor-
derung an der Initiative GriindungsRegion, die auf
eine starkere Abstimmung und Vernetzung der
Unterstiitzungsangebote in der KielRegion ab-
zielt. Grundlage sind unter anderem systemati-
sche Riickmeldungen von Griindenden, aus denen
konkrete Weiterentwicklungen der Angebote ab-
geleitet werden.

Mit der Beteiligung der WFG am Programm
KielRegion. Accelerates wurde das Angebot im
Jahr 2025 gezielt ergénzt. Das Programm richtet
sich an wachstumsorientierte Start-ups und
unterstiitzt diese in einer friihen Phase bei der
Weiterentwicklung ihrer Geschaftsmodelle und
bei der Beschaffung des notwendigen Wachs-
tumskapitals. Im Mittelpunkt stehen individuelles
Coaching, strukturierte Workshops sowie die

Mehr Informationen zum GriindungsCup:

0 https://qr /bgg

co.de/bggjNv
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Vernetzung mit Mentor:innen, Investor:innen und
etablierten Unternehmen. Ziele sind, die Teams
gezielt auf Markteintritt und Wachstum vorzu-
bereiten und dazu beizutragen, dass sie sich
auch zukiinftig in der KielRegion ansiedeln.

AUSTAUSCH UND SICHTBARKEIT FUR
GRUNDENDE

Um Griindende friihzeitig miteinander zu ver-
netzen, wurde im Berichtsjahr das Format
Griindungsfriihstiick im Technik- und Okologie-
zentrum Eckernfdrde etabliert.

Das Format bietet Raum fiir den direkten Aus-
tausch zu Griindungsthemen, ermdglicht den
Aufbau von Kontakten und gibt Einblicke in
aktuelle Entwicklungen im regionalen Umfeld.
Gleichzeitig dient es dazu, bestehende Unter-
stiitzungsangebote transparent zu machen und
gezielt an die Zielgruppe heranzutragen.

Die hohe Beteiligung zeigt den Bedarf an niedrig-
schwelligen Austauschformaten. Das Angebot
wird im Jahr 2026 fortgefiihrt.

LAGEBERICHT | UNTERNEHMENSSERVICE

25


https://qrco.de/bggjNv

UNTERNEHMERGEIST FRUH FORDERN

Die Wirtschaftsforderung begleitet die StartUp
Challenge Schleswig-Holstein, bei der
Schiiler:innen der Berufsbildungszentren Rends-
burg-Eckernforde eigene Geschiftsideen ent-
wickeln, Businessplane erarbeiten und ihre
Konzepte vor einer Jury prasentieren.

Wiahrend das BBZ Eckernforde bereits seit
mehreren Jahren erfolgreich an dem Wettbewerb
teilnimmt, war 2025 erstmals auch der Standort
Rendsburg vertreten - und landete direkt einen
Erfolg: Beim Landesfinale in Kiel erreichte das
Rendsburger Team ,Litera” den zweiten Platz. Die
Schiiler:innen entwickelten eine App, die aktuelle
Herausforderungen im Schulalltag aufgreift: ver-
gessene Schulbiicher, schwere Rucksacke und
veraltete Unterrichtsmaterialien. Die digitale
Plattform biindelt Schulbiicher zentral und er-
moglicht Schulen, Inhalte effizienter zu verwalten
und Aktualisierungen digital bereitzustellen. Das
Beispiel zeigt, wie junge Menschen unternehme-
risch denken und mit innovativen Ideen konkrete
Losungen fiir alltdgliche Probleme entwickeln.

Insgesamt nahmen 2025 rund 190 Teams mit 820 Schiilerinnen und
Schiilern an den Regionalentscheiden teil. 16 der Teams qualifizierten
sich fiir das Landesfinale, die StartUp Challenge Schleswig-Holstein.
Mit ihrer digitalen Schulbuch-App ,Litera” erreichte das Schulteam

aus dem BBZ Rendsburg dort Platz 2.
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1.4 UNTERNEHMENSDIALOG UND
ANGEBOTSENTWICKLUNG

Der regelmaBige Austausch mit Unternehmen ist
eine zentrale Grundlage fiir die Arbeit der Wirt-
schaftsforderung. Durch Gesprache, Veranstal-
tungen und Beratungen werden aktuelle Heraus-
forderungen friihzeitig erkannt und in konkrete
Unterstiitzungsangebote iibersetzt.

AUSTAUSCH UND INFORMATION FUR
UNTERNEHMEN

Im Berichtsjahr wurden zahlreiche Informations-
und Netzwerkveranstaltungen durchgefiihrt, die
Unternehmen eine Plattform fiir den Austausch
zu aktuellen wirtschaftlichen Themen bieten und
konkrete Impulse fiir die betriebliche Praxis
liefern.

Gemeinsam mit Partnerinstitutionen wie der
Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB.SH) und
der Wirtschaftsforderung und Technologietrans-

fer Schleswig-Holstein GmbH (WTSH) organisier-

te die Wirtschaftsforderung mehrere Webinare
und Informationsveranstaltungen zu Forderpro-
grammen. Im Fokus standen Investitionen in
Innovation, Digitalisierung, Energieeffizienz und

t\lv
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Nachhaltigkeit. Dabei wurden nicht nur Forder-
maoglichkeiten vorgestellt, sondern auch konkrete
Anwendungsbeispiele und Zugange zu passen-
den Programmen aufgezeigt.

Auch etablierte Formate wie die Reihe ,Werkstatt
Wissenschaft Wirtschaft” wurden fortgefiihrt.

Bei einer Veranstaltung zur Zukunft der Biogas-
branche diskutierten Vertreter:innen aus Unter-
nehmen, Forschung und Entwicklung iiber neue
technische Losungen sowie wirtschaftliche
Perspektiven fiir bestehende Anlagen. Der Aus-

tausch zwischen Wissenschaft und Praxis ermdg-

licht es, neue Entwicklungen friihzeitig in die
betriebliche Anwendung zu iibertragen.

Erganzend wurden Veranstaltungen zu Themen
wie Unternehmensnachfolge, Digitalisierung und
aktuellen regulatorischen Anforderungen durch-
gefiihrt. Diese Formate bieten Unternehmen nicht
nur fachliche Informationen, sondern auch die
M@glichkeit, sich untereinander zu vernetzen und
Erfahrungen auszutauschen.

Wenn Herausforderungen konkret werden, braucht es
pragmatische Losungen: Gemeinsam setzen sich die
regionalen Akteure fiir praktikable MaBnahmen ein, die
den Verkehrsfluss sichern und den Wirtschaftsstand-
ort starken.

PRAXISBEISPIEL: VERKEHRSSITUATION AM
KANALTUNNEL

Der Kanaltunnel in Rendsburg ist eine zentrale
Verkehrsverbindung fiir den Wirtschaftsraum.
Gleichzeitig fiihren ausgeldste Hohenkontrollen
immer wieder zu Sperrungen, die den Verkehrs-
fluss erheblich beeintrachtigen.

Wiahrend auf Landesebene an strukturellen
Losungen gearbeitet wird, hat die Wirtschafts-
forderung gemeinsam mit dem Unternehmens-
verband Mittelholstein e. V. sowie dem Landes-
betrieb fiir StraBenbau und Verkehr kurzfristig
konkrete MaRnahmen umgesetzt.

Im Mittelpunkt stand eine mehrsprachige Check-
liste mit klaren Handlungshinweisen fiir Lkw-
Fahrer, um Sperrungen durch Hohenkontrollen
mdglichst zu vermeiden. Die Verteilung erfolgte
gezielt {iber Hafen- und Logistikunternehmen in
der Region. Ergdnzend wurde die Verfligbarkeit
von Messhilfen zur Fahrzeughdhenkontrolle zu
vergiinstigten Konditionen sichergestellt.

Der Ansatz: pragmatische Losungen entwickeln

und direkt in die Anwendung bringen - dort, wo
sie im Alltag der Unternehmen wirksam werden.

LAGEBERICHT | UNTERNEHMENSSERVICE
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1.5 STANDORTENTWICKLUNG UND
UNTERNEHMENSANSIEDLUNG

Die Entwicklung und Vermarktung von Gewerbe-
flachen ist ein zentraler Bestandteil der regio-
nalen Wirtschaftsforderung. Ziel ist es, beste-
hende Unternehmen bei Erweiterungen zu unter-
stiitzen und gleichzeitig attraktive Flachen fiir
Neuansiedlungen bereitzustellen.

Dabei gewinnt die strategische Flachenentwick-
lung zunehmend an Bedeutung: Anforderungen
an Nachhaltigkeit, Energieversorgung und
Flacheneffizienz verdndern die Rahmenbedin-
gungen fiir Unternehmensansiedlungen grund-
legend.

HOHE NACHFRAGE NACH GEWERBEFLACHEN
In 2025 war ein deutlich steigendes Interesse an
Gewerbe- und Industrieflachen im Kreisgebiet zu
beobachten. Sowohl regionale als auch iiberre-
gionale Unternehmen fragten verstarkt Flachen
fiir Erweiterungen und Neuansiedlungen an.

Die Nachfrage umfasst unterschiedliche Nut-
zungsarten - von kleineren Biiro- und Dienstleis-
tungsflachen bis hin zu groRflachigen Stand-
orten, etwa fiir Logistik, Produktion oder daten-
intensive Infrastrukturen. Insbesondere im
Bereich energieintensiver Nutzungen ist ein
wachsendes Interesse zu verzeichnen.

Diese Entwicklung unterstreicht die Bedeutung
des Standortes als Teil einer dynamischen
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Wirtschaftsregion mit guten infrastrukturellen
Voraussetzungen und wachsender Relevanz im
Kontext der Energiewende.

STRATEGISCHE FLACHENENTWICKLUNG
UND PLANUNG

Ein wichtiges Instrument zur Steuerung der
Flachenentwicklung ist das Gewerbeflachen-
entwicklungskonzept (GEFEK) der KielRegion,
das im Berichtsjahr gemeinsam mit externen
Gutachtern erarbeitet und vorgestellt wurde.

Das Konzept analysiert bestehende Flachenpo-
tenziale sowie zukiinftige Bedarfe und formuliert
Handlungsempfehlungen fiir eine nachhaltige
und interkommunal abgestimmte Gewerbefla-
chenentwicklung. Fiir den Kreis Rendsburg-
Eckernforde zeigt sich dabei ein besonders hoher
Bedarf an zusétzlichen Flachen innerhalb der
KielRegion.

Die Ergebnisse wurden im Rahmen einer Fach-
konferenz vorgestellt und flieBen in die weiteren
Planungsprozesse sowie in die Neuaufstellung
der Regionalplane ein. Ein besonderer Fokus liegt
dabei auf der Entwicklung nachhaltiger Gewerbe-
flachen, wie sie aktuell unter anderem mit den
Gemeinden Nortorf und Blumenthal erprobt wird.

Interkommunale Kooperationen spielen dabei
eine zunehmend wichtige Rolle, um Flachen effi-
zient zu entwickeln und Nutzungskonflikte zu
minimieren.

Gewerbegebiet Rendsburg Port Siid: Mit Fitshop und Raben-Logistik sind bereits namhafte Unternehmen angesiedelt.
Stand Friihjahr 2026 stehen im schwerlasttauglichen Gewerbegebiet noch rund 160.000 m? fiir weitere Ansiedlungen zur Verfiigung.

ENTWICKLUNG VON STANDORTEN UND
KONKRETEN PROJEKTEN

Auch in bestehenden Gewerbegebieten konnten
im Berichtsjahr Fortschritte erzielt werden.

Im interkommunalen Gewerbegebiet Bredenbek
wurden unter anderem Ausgleichs- und Griin-
flichen umgesetzt. Die verfiigharen Flachen sind
weitgehend vermarktet und werden sukzessive
bebaut.

Im interkommunalen Gewerbegebiet Rendsburg
Port besteht weiterhin ein hohes Interesse an
verfligharen Flachen. Neben Anfragen aus der
Logistik und Industrie gibt es auch konkrete
Ansiedlungsinteressen im Bereich dateninten-
siver Infrastrukturen. Einzelne Teilflachen konn-
ten bereits vollstandig vermarktet werden.

CLEAN ENERGY VALLEY ALS
ENTWICKLUNGSTREIBER FUR
GEWERBEFLACHEN

Die Initiative Clean Energy Valley Schleswig-
Holstein tragt zur gezielten Entwicklung von Gewer-
be- und Industriefldchen fiir energieintensive und
energiewendeaffine Unternehmen bei.

Im Fokus steht die Identifikation und Vorbereitung
geeigneter Standorte mit Anschluss an erneuerbare
Energien und bestehende Infrastrukturen.

Ergénzend wird ein Konzept zur Entwicklung eines
sogenannten Net Zero Valley erarbeitet, das die
Ansiedlung klimaneutraler Industrie erleichtern und
Planungsprozesse beschleunigen soll. Die Aktivi-
taten werden durch Fordermittel im Programm
RegioStrat unterstiitzt, in dessen Rahmen ab 2026
ein strategisches Regionalentwicklungskonzept
entwickelt wird.
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1.6 NACHHALTIGKEIT IN DER WIRTSCHAFT
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Nachhaltigkeit gewinnt fiir Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Steigende Energiepreise,
regulatorische Anforderungen sowie wachsende
Erwartungen von Kund:innen und Banken fiihren
dazu, dass nachhaltiges Wirtschaften immer
starker zum Wettbewerbsfaktor wird. Gleichzeitig
eroffnet die Transformation hin zu klimafreund-
lichen Prozessen neue Chancen fiir Innovation
und Wertschdpfung und kann den Zugang zu
Finanzierungen verbessern.

Die Wirtschaftsforderung unterstiitzt Unterneh-
men dabei, diese Entwicklungen aktiv zu gestal-
ten. Ziel ist es, Orientierung zu bieten, Zugange zu
Netzwerken und Forderprogrammen zu erleichtern
und konkrete Projekte zu initiieren, die Unterneh-
men bei der Umsetzung nachhaltiger Mainahmen
begleiten.

Im Berichtsjahr engagierte sich die Wirtschafts-
forderung insbesondere in drei Projekten, die
unterschiedliche Aspekte nachhaltigen Wirt-
schaftens adressieren und Unternehmen gezielt
bei der Transformation unterstiitzen:

Drei Projekte, ein Ziel: Nachhaltigkeit in kleinen und
mittleren Unternehmen wirksam verankern.
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connectSHub

Im Projekt connectSHub wird Unternehmen der
Einstieg in nachhaltiges Wirtschaften erleichtert.
Gerade kleinere Betriebe stehen hdufig vor der
Herausforderung, geeignete Angebote zu finden,
MaBnahmen zu priorisieren und umzusetzen.

Hier setzt connectSHub an: Ziel ist der Aufbau
einer zentralen Anlaufstelle, die Unternehmen bei
Themen wie CO,-Analyse, MaBnahmenplanung
und Umsetzung unterstiitzt und den Zugang zu
passenden Dienstleistern verbessert.

Im Mittelpunkt stehen Austausch- und Workshop-

formate, in denen Unternehmen konkrete Frage-
stellungen bearbeiten und gemeinsam mit Exper-
tinnen und Experten Losungsansétze entwickeln.

Dabei geht es nicht nur um Themen wie Kreislauf-

wirtschaft oder Ressourceneffizienz, sondern vor
allem um die Ubertragung in die betriebliche
Praxis.

Zugleich tragt das Projekt dazu bei, den Markt an
Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten trans-
parenter zu machen und Unternehmen gezielter
mit passenden Partnern zu vernetzen.

Mehr Informationen zu connectSHub:
https://connectshub.de/

9\" connectSHub

GrgnBusiness

Das Interreg-Projekt GrgnBusiness setzt auf den
Wissenstransfer im deutsch-danischen Raum und
eroffnet Unternehmen neue Perspektiven fiir
nachhaltiges Wirtschaften. Durch die enge Zu-
sammenarbeit mit danischen Partnern erhalten
Unternehmen Einblicke in etablierte Ansédtze und
Ldsungen, inshesondere in den Bereichen Kreis-
laufwirtschaft und Mitarbeiterbeteiligung.

Uber Veranstaltungen, Unternehmensbesuche
und Netzwerkformate wurde der direkte Aus-
tausch zwischen den dénischen und deutschen
Teilnehmenden gefdrdert. Ein Beispiel ist die
Begleitung der punker GmbH aus Eckernforde:

Das Unternehmen erstellte eine umfassende CO,-

Bilanz, setzte MaBnahmen zur Energieeinsparung
um und entwickelte seine Nachhaltigkeitsstrate-
gie weiter.

Im Rahmen des Projekts wurde ein Informations-
portal aufgebaut, das die entwickelten Werk-
zeuge und gesammelten Erkenntnisse biindelt
und Unternehmen sowie Wirtschaftsforderungen
in deutscher und danischer Sprache zuganglich
macht.

Mehr Informationen zum Info-Portal:
https://www.groenbusiness.eu/info-portal-de/

>

ARTEMIS

Im Interreg-Projekt ARTEMIS bringt die Wirt-
schaftsforderung Unternehmen und Hochschulen
gezielt zusammen, um konkrete Herausforde-
rungen aus der Praxis zu Isen. Unternehmen
bringen gezielt Fragestellungen ein, fiir die
Studierende in interdisziplindren Teams passge-
naue Losungsansatze entwickeln - etwa in den
Bereichen Digitalisierung, Ressourceneffizienz
und nachhaltige Prozesse.

Ein Beispiel ist die Zusammenarbeit mit der siid-
danischen Universitdt SDU und der Thitronik
GmbH aus Eckernforde: Fiir die Prasentation
eines neuen Produkts entwickelte ein Studieren-
denteam einen Prototypen fiir eine virtuelle
Bootssimulation. So konnte die Steuerungstech-
nologie bereits vor Markteinfiihrung realitdtsnah
demonstriert werden - ohne den Einsatz eines
physischen Produkts.

Das Projekt zeigt, wie durch die Zusammenarbeit
mit Studierenden praxisnahe Losungen entste-
hen, die Unternehmen unmittelbar fiir Entwick-
lung, Vertrieb und Marketing nutzen konnen.

Mehr Informationen zu ARTEMIS:

https://www.interreg-de-dk.eu/projekte-
ergebnisse/unsere-projekte-1/einzelansicht-

LAGEBERICHT | UNTERNEHMENSSERVICE

I ,1\ by Nordzertren el - G FQ N BUS i n ess - ‘b/ART E M I S -

31


https://www.interreg-de-dk.eu/projekte-ergebnisse/unsere-projekte-1/einzelansicht-projekte/artemis/
https://www.groenbusiness.eu/info-portal-de/
https://connectshub.de/

2. HAFEN

Ein absolutes Alleinstellungsmerkmal unserer Region ist die direkte Lage am
Nord-Ostsee-Kanal. Mit zwei Hafen wird man diesem einmaligen Standort-

vorteil gerecht und ermdglicht die Abfertigung von Massen- und Schwerlast-

gltern jeglicher Art.

2.1 KREISHAFEN RENDSBURG

Direkt am Nord-Ostsee-Kanal - der meistbefah-
renen kiinstlichen Wasserstrale der Welt -
sichert der Kreishafen Rendsburg die Versorgung
von Industrie, Bau- und Energiewirtschaft und
Agrarwaren in der Region. Als Spezialist fiir
Massengiiter verbindet er Wasser- und Straflen-
verkehr mit regionalen Wertschopfungsketten
und ist ein zentraler Bestandteil der wirtschaft-
lichen Infrastruktur im Kreisgebiet.

Im Geschéftsjahr 2025 lag der Gesamtumschlag
bei 443.000 Tonnen. Das Ergebnis blieb unter
dem Vorjahr, ist jedoch maBgeblich auf umfang-
reiche Investitionen am Standort zuriickzufiihren.
Mehrere ansdssige Unternehmen modernisierten
ihre Verladeanlagen und Lagermdglichkeiten.
Diese MaBnahmen fiihrten temporér zu geringe-
ren Umschlagsmengen, stellen aber ein klares
Bekenntnis zum Standort dar und sichern lang-
fristig Wettbewerbsfahigkeit und Wertschopfung.

Ein Schwerpunkt lag 2025 auf der Weiterentwick-
lung der Hafeninfrastruktur im Zuge neuer euro-
paischer Anforderungen. Mit der Inbetriebnahme
der Landstromanlage stellt sich der Kreishafen
auf verdnderte regulatorische Rahmenbedingun-
gen ein und stérkt zugleich seine Position im
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Wettbewerb. Weitere Informationen zum
Landstromkonzept finden sich im Kapitel
,Nachhaltigkeit” auf Seite 44.

Parallel dazu wurden Fléchen fiir den Baustoff-
umschlag ertiichtigt, das Tanklager modernisiert
und die Kraninfrastruktur durch ein neues,
leistungsfahiges Umschlagsgerat erganzt.

Die laufenden Investitionen zeigen: Der Hafen
entwickelt sich kontinuierlich weiter - nicht nur
zur Sicherung bestehender Verkehre, sondern
auch, um zukiinftigen Anforderungen an Effi-
zienz, Nachhaltigkeit und regulatorische Vor-
gaben gerecht zu werden.

2.2 SCHWERLASTHAFEN RENDSBURG PORT

Der Rendsburg Port in Osterronfeld ist der
einzige auf Schwerlastumschlag spezialisierte
Hafen Schleswig-Holsteins. Seine besondere
Stérke liegt in der Abwicklung groRvolumiger und
extrem schwerer Projektladungen - ein echtes
Alleinstellungsmerkmal am Nord-Ostsee-Kanal.

Neuer Kran im Einsatz - die moderne Technik beschleunigt Abldufe und steigert die Leistungsfahigkeit.

Im Jahr 2025 war der Hafen in mehrere bedeu-
tende Infrastrukturprojekte eingebunden. Fiir das
Projekt ,Wasserversorgung Wattenmeer” wurde
eine rund zehn Kilometer lange Leitung vormon-
tiert und verschifft, um kiinftig die Trinkwasserver-
sorgung der Insel Pellworm sicherzustellen.
Parallel dazu wurden die einzelnen Briickenteile
der neuen Rader Hochbriicke im Rendsburg Port
zwischengelagert und fiir die spatere Montage
vorbereitet.

Diese Projekte sorgten fiir eine sehr gute Auslas-
tung und stabile Einnahmen. Die Kombination aus
Hafenentgelten, Erbpachtvertrdgen und Grund-
stiicksverkaufen fiihrt mittlerweile das vierte Jahr
in Folge zu einem positiven Jahresergebnis

Auch strukturell wurde weiterentwickelt: Im
angrenzenden Gewerbegebiet Rendsburg Port Siid
wurden die Griinordnungsarbeiten weitgehend
abgeschlossen. Perspektivisch besteht die Mog-
lichkeit, zusétzliche Flachen von rund 40.000 m?
zu entwickeln.

Nord-Ostsee-Kanal: Riickgang
im Verkehr, Investitionen auf
hohem Niveau

Der Nord-Ostsee-Kanal verzeichnete 2025 einen deut-
lichen Riickgang des Schiffsverkehrs - im ersten Halb-
jahr rund 1.200 Schiffe weniger als im Vorjahr.
Ursachen sind vor allem geopolitische Einfliisse, ins-
besondere die Russland-Sanktionen, sowie die insge-
samt schwichere konjunkturelle Entwicklung im
europdischen Handel.

Gleichzeitig investierte der Bund 246 Mio. Euro - die
zweithdchste Summe der vergangenen Jahrzehnte - in
Ausbau und Modernisierung. Dazu zahlen die Freigabe
des ersten verbreiterten Abschnitts der Oststrecke
sowie der Bau einer fiinften Schleusenkammer in
Brunsbiittel. Trotz riickldufiger Zahlen bleibt der Kanal
eine der meistbefahrenen kiinstlichen Wasserstralen
weltweit.

(Quelle: WasserstraBen-Neubauamt Nord-Ostsee-Kanal)
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3. GRUNDUNGSZENTREN & COWORK NORD

Die WFG ist Betreiberin der beiden Griindungszentren in Hohenwestedt und
Eckernforde. Die Zentren bieten Unternehmen und Start-ups Biirordume,

Werkstatten und Coworking Spaces.

3.1 GRUNDERZENTRUM HOHENWESTEDT (GZH)

Das Griinderzentrum Hohenwestedt war im
Geschiftsjahr 2025 iiber weite Strecken voll-
standig ausgelastet. Mit insgesamt sechs
ansissigen Unternehmen gehort der Standort
strukturell zu den kleinsten Griindungszentren in
Deutschland. Frei werdende Rdume konnten
jeweils kurzfristig wieder vermietet werden,
sodass die Auslastung insgesamt stabil blieb.

Auch der Konferenzraum wurde regelméaRig
genutzt. Parallel dazu stieg die Nachfrage nach
Briefkastennutzungen. Das Zentrum iibernimmt
damit zunehmend auch Funktionen fiir Unter-
nehmen ohne festen Biirobedarf, die eine
Geschaftsadresse im Kreisgebiet bendtigen.

Der Coworking-Bereich war ebenfalls stark
nachgefragt. Vor dem Hintergrund der beste-
henden Auslastung wird eine moderate Erwei-
terung gepriift.

Die durchgéngig hohe Auslastung unterstreicht
die stabile Nachfrage nach wohnortnahen,
flexibel nutzbaren Biiroflachen im landlichen
Raum.
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3.2 TECHNIK- UND OKOLOGIEZENTRUM
ECKERNFORDE (T0Z)

Das Technik- und Okologiezentrum Eckernférde
war 2025 durchschnittlich zu iiber 96 % ausge-
lastet. Dies entspricht einer vermieteten Flache
von rund 3.000 m2. In den {iber 55 ans&ssigen
Unternehmen waren im Durchschnitt knapp 200
Personen beschaftigt.

Ein weiterer strategischer Meilenstein war die
Weiterentwicklung zum ,Digital Learning
Campus” in Kooperation mit der Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften Kiel (HAW Kiel).
Damit wird der Standort starker mit akademi-

schen Strukturen verzahnt und als Lern- und Inno-

vationsort weiter profiliert.

Im Berichtsjahr wurden zentrale Digitalisierungs-
maBnahmen umgesetzt. Mit der Einfiihrung der
Buchungsplattform ,Cobot” wurde die Reservie-

rung von Tagungsrdumen und Coworking-Arbeits-

platzen strukturiert und vereinfacht.

Parallel dazu wurden die vier Konferenzrdume
schrittweise modernisiert. Technische Ausstatt-
ung und Présentationsmoglichkeiten wurden
schrittweise erneuert, um den Anforderungen

externer Veranstaltungen sowie der ansassigen
Unternehmen gerecht zu werden. Insgesamt
fanden iiber 50 interne und externe Veranstaltun-
gen mit rund 1.500 Teilnehmenden statt.

Trotz moderater Anpassungen bei Mietpreisen
und Vertragskonditionen zum 01.01.2026 blieb
die Riickmeldung der Mieterschaft stabil. Die
Struktur der ansé@ssigen Unternehmen zeigt eine
langfristige Bindung an den Standort.

Der Coworking-Bereich hat sich im TOZ zu einem

eigenstandigen Geschéftsbereich entwickelt. Die
Nachfrage nach flexibel nutzbaren Arbeitsplatzen
ist weiter gestiegen. Coworking ergénzt die klas-

sische Biirovermietung um flexible Nutzungsmo-

delle, erhoht die Frequenz im Haus und erschlieft
neue Zielgruppen. Weitere Details sind im Beitrag
,Cowork Nord" auf Seite 34 dargestellt.

Uber 50 Veranstaltungen im Jahr 2025 sowie die
fortlaufende Modernisierung der Konferenzraume
pragten den Betrieb im TOZ.
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3.3 COWORK NORD

Mit Cowork Nord wird eine Arbeitsform gestarkt,
die zunehmend an Bedeutung gewinnt: ortsunab-
hangiges und flexibles Arbeiten.

Das standortiibergreifende Netzwerk entstand
2017 aus einer gemeinsamen Initiative der
KielRegion GmbH sowie der Wirtschaftsforde-
rungen der Kreise Plon und Rendsburg-Eckern-
forde. Ziel war es, moderne Arbeitsplatze gezielt
dort zu schaffen, wo viele Menschen leben,
jedoch bislang nur begrenzte Infrastruktur fiir
mobiles Arbeiten vorhanden war.

Nach der Eroffnung der ersten Standorte in
Eckernforde, Hohenwestedt und Schwentinental
im Jahr 2018 wurde das Angebot kontinuierlich
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erweitert. Heute umfasst Cowork Nord sechs
Standorte in Schleswig-Holstein, die in bestehen-
den Griindungszentren integriert sind. Dadurch
entstehen gezielte Synergien zwischen Griin-
dungsgeschehen, Unternehmensentwicklung und
neuen Arbeitsformen.

Ein zentraler Baustein ist der Standort im Tech-
nik- und Okologiezentrum Eckernforde (T0Z), der
als Ausgangspunkt der operativen Entwicklung
gilt. Aufgrund der hohen Nachfrage wurde das
Angebot dort deutlich ausgebaut: Statt urspriing-
lich acht stehen inzwischen 24 Arbeitsplatze zur
Verfiigung, ergénzt durch separate workBOX-
Biiros sowie eine meetingBOX fiir konzentriertes

£

COWORK NORD

Das Netzwerk Cowork Nord verbindet
sechs Standorte in Schleswig-Holstein -
alle integriert in Griindungszentren - und
schafft flexible Arbeitsorte im landlichen
Raum.

Coworker:innen erwartet an allen sechs
Standorten moderne Arbeitsplatze

Arbeiten und digitale Kommunikation. Insgesamt
bietet Cowork Nord aktuell 57 Arbeitsplatze an
sechs Standorten.

Die Nutzung ist vielfaltig: Neben Griinder:innen
und Selbststandigen nutzen insbesondere Be-
schaftigte im Homeoffice, Projektteams sowie
Pendler:innen die Angebote. Ein GroRteil der
Nutzer:innen kehrt regelmaBig zuriick, was die
Stabilitdt und Akzeptanz des Angebots unter-
streicht. Mit einer durchschnittlichen Auslastung
von rund 80 Prozent im Jahr 2025 bewegt sich
Cowork Nord auf einem konstant hohen Niveau.

Die Standorte werden kontinuierlich weiterent-
wickelt und an die Anforderungen der Nutzenden
angepasst. In den vergangenen Jahren wurde
gezielt in moderne Infrastruktur, ergonomische
Arbeitsplédtze und flexible Raumkonzepte inves-
tiert. Erganzend entstanden zusitzliche Riick-
zugsorte fiir konzentriertes Arbeiten sowie Ange-
bote wie Fahrradleihstationen, die eine nachhal-
tige und alltagsnahe Nutzung unterstiitzen.

Die Wirtschaftsforderung Rendsburg-Eckernfdrde
tibernimmt im Netzwerk Cowork Nord eine zen-
trale Rolle im Projektmanagement und in der
standortiibergreifenden Koordination. Dazu
zdhlen die Abstimmung zwischen den beteiligten
Standorten, die Weiterentwicklung gemeinsamer
Qualitatsstandards sowie die gemeinsame

AuRendarstellung. Auf diese Weise entsteht ein
einheitlicher Rahmen fiir flexible Arbeitsangebote
im landlichen Raum, der gleichzeitig Raum fiir
standortspezifische Entwicklungen lasst.
Zugleich leistet Cowork Nord einen wichtigen
Beitrag zur regionalen Wirtschaftsentwicklung,
indem das Angebot die Attraktivitat des
Standorts fiir Fachkrafte stérkt, Pendelverkehre
reduziert und neue Ankniipfungspunkte fiir
Griindungen und Unternehmensentwicklung
schafft.

Mehr Informationen zu Cowork Nord unter:
https://coworknord.de
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Alle bereits umgesetzten Projekte, die aus dem
Fordertopf der Zukunftsstrategie bezuschusst wurden,
sind auf der Projekt-Website zu finden:
www.impuls-re.sh

4. ZUKUNFTSSTRATEGIE - impulsRE

Projekte, welche die Lebensqualitat in der Region verbessern, werden aus dem

Zukunftsbudget des Kreises Rendsburg-Eckernforde finanziell unterstiitzt.
Die WFG ist zustandig fiir das Projektmanagement.

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde stellt jahrlich
200.000 Euro aus dem Zukunftsbhudget bereit, um
innovative Projekte fiir die Region und ihre Bevol-
kerung zu fordern. Unterstiitzt werden Vorhaben,
die den strategischen Handlungsfeldern der
Zukunftsstrategie entsprechen - insbesondere in
den Bereichen Lebensqualitat, Digitalisierung,
Mobilitat und neue Wohnformen.

Die Wirtschaftsforderung entscheidet liber die
Vergabe, begleitet die Vorhaben von der Idee bis
zur Umsetzung und koordiniert die Abstimmung
zwischen Projekttragern, Verwaltung und
weiteren Fordermittelgebern.

Im Jahr 2025 wurde das Zukunftshudget wie
folgt verplant:

MOBILITATSENTWICKLUNGSPLAN (MEP) -
VERKEHRSKONZEPT FUR 13 KOMMUNEN
Hintergrund des MEP sind steigender Pendelver-
kehr, hohe Belastungen auf zentralen Verkehrs-
achsen und wachsende Anforderungen an Klima-
schutz. Gleichzeitig soll die Verbindung zwischen
Stadt und Umland besser organisiert werden.

Der MEP schafft erstmals eine gemeinsame
Planungsgrundlage fiir 13 beteiligte Kommunen.
Analysiert werden Verkehrsstrome, Infrastruktur
und Nutzungsmuster aller Verkehrstrager. Darauf
aufbauend entstehen konkrete MaRnahmen: der
Ausbau des o6ffentlichen Nahverkehrs, bessere
Rad- und FuRwegeverbindungen, die Einbindung
von Sharing- und On-Demand-Angeboten sowie
Ansitze zur Entlastung stark frequentierter
StraBen.

Der Plan dient als Grundlage fiir kiinftige Inves-
titionen in der regionalen Verkehrsentwicklung -
auch mit Blick auf das Ziel der Klimaneutralitat
bis 2040. Das Projekt wird mit 100.000 Euro aus
dem Zukunftsbudget gefordert. Die Forderung ist
auf eine Laufzeit von zwei Jahren angelegt.

WEITERENTWICKLUNG NATURSCHUTZ-
ZENTRUM AUKRUG

Das Naturschutzzentrum Aukrug wird als
Standort fiir Umweltbildung und nachhaltigen
Tourismus weiterentwickelt. Ziel ist es, die
Bildungsangebote zu professionalisieren, neue
Veranstaltungsformate zu etablieren und das
Zentrum stdrker als auBerschulischen Lernort
sowie als Anlaufstelle fiir Gaste zu positionieren.
Das Projekt verbindet Umweltbildung mit regio-
naler Wertschopfung und stérkt die nachhaltige
Entwicklung im Naturpark. Das Projekt wurde aus
unterschiedlichen Forderprogrammen unterstiitzt

und mit 50.000 Euro aus dem Zukunftsbudget
gefordert.

+DORFHILFE” - MODELLPROJEKT ZUR
SOZIALEN DASEINSVORSORGE

In den Gemeinden Biinsdorf, Sehestedt und Neu
Duvenstedt wird eine Personalstelle fiir eine
LJDorfhilfe” eingerichtet. Ziel ist es, niedrigschwel-
lige Unterstiitzung fiir Menschen in schwierigen
Lebenssituationen anzubieten und bestehende
Hilfsangebote besser zu vernetzen. Die Stelle
dient als feste Ansprechperson vor Ort, vermittelt
zwischen Betroffenen, Ehrenamt und sozialen
Einrichtungen und hilft, Versorgungsliicken im
Iandlichen Raum zu schlieBen. Das Projekt starkt
die soziale Infrastruktur in kleineren Gemeinden
und leistet einen konkreten Beitrag zur kommu-
nalen Daseinsvorsorge. Das Projekt wurde neben
anderen Forderprogrammen auch mit 7.600 Euro
aus dem Zukunftsbudget gefordert.
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SPORTENTWICKLUNG 2030 - STRATEGISCHE
GRUNDLAGE FUR DIE SPORTFORDERUNG IM
KREIS RENDSBURG-ECKERNFORDE

Mit dem Projekt ,Sportentwicklung 2030 wird
erstmals eine kreisweite, datenbasierte Grund-
lage fiir die zukiinftige Ausrichtung der Sportfor-
derung geschaffen. Ziel ist es, messbare und
einheitliche Standards zu entwickeln, um Ange-
bote, Infrastruktur und Forderinstrumente sys-
tematisch weiterzuentwickeln.

Im Mittelpunkt stehen Fragen der Sportstatten-
entwicklung, der Bedarfsanalyse in Stadt und
Land sowie der langfristigen Sicherung ehren-
amtlicher Strukturen. Die wissenschaftliche
Begleitung erfolgt durch die Christian-Albrechts-
Universitat zu Kiel.

AUSBLICK 2026 - BEREITS GEBUNDENE MITTEL

Das Projekt schafft Transparenz iiber bestehende
Strukturen und ermdglicht eine strategische
Priorisierung kiinftiger Investitionen im Sport-
bereich. Das Projekt wird mit 20.000 Euro aus
dem Zukunftshudget gefordert.

Aufgrund einer haushaltsbedingten Sperre wird das Zukunftsbudget im Jahr 2026 auf 100.000 Euro
reduziert. Die Mittel sind bereits gebunden. Gefordert werden die Weiterentwicklung des Herren-
hauses Wulfshagenerhiitten als barrieredrmerer Veranstaltungs- und Begegnungsort sowie eine
Machbarkeitsstudie zur sozial ausgewogenen kommunalen Warmeplanung im Amt Hiittener Berge.
Damit bleibt das Zukunftsbudget auch unter veranderten finanziellen Rahmenbedingungen auf
strategisch relevante Projekte mit langfristiger Wirkung ausgerichtet.

40
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impulsRE - im Dialog und in der

Weiterentwicklung

Im Jahr 2025 wurde impulsRE nicht nur in Projekten umgesetzt, sondern auch
inhaltlich iiberpriift. Zukunftstag und Befragung lieferten wichtige Hinweise fiir
die zukiinftige Ausrichtung des Zukunftsbudgets.

impulsRE-ZUKUNFTSTAG 2025 -
AUSTAUSCH ZUR DIGITALEN
TRANSFORMATION

Am 11. Juni 2025 fand im Technik- und
Okologiezentrum Eckernforde der impulsRE-
Zukunftstag unter dem Leitthema ,Mut zur
Zukunft” statt. Rund 80 Teilnehmende aus
Wirtschaft, Verwaltung und Wissenschaft
diskutierten die Auswirkungen der digitalen
Transformation auf Region und Arbeitswelt.
Impulsvortrdge und anschlieBende Workshops
ermdglichten einen praxisnahen Austausch zu
konkreten Herausforderungen und Losungs-
ansdtzen. Die Veranstaltung diente zugleich als
Plattform zur Vernetzung regionaler Akteure und
zur Weiterentwicklung strategischer Zukunfts-
themen im Kreisgebiet.

STRATEGISCHE SCHARFUNG DES
ZUKUNFTSBUDGETS 2025

Im Jahr 2025 wurde das impulsRE-Zukunfts-
budget inhaltlich {iberpriift und weiterentwickelt.
Grundlage war eine Befragung von Unternehmen
und Kommunen sowie die Einbindung der
Teilnehmenden des Zukunftstags.

Ziel war es, Forderprioritaten zu scharfen und
das Profil des Zukunftsbudgets klarer zu definie-
ren.

Als Ergebnis wurden sieben prioritdare Handlungs-
felder definiert: Digitalitat, Daseinsvorsorge und
gesellschaftliche Teilhabe, zukunftsfahige
Mobilitat, Regionsmarketing und Willkommens-
kultur, alternative Wohnkonzepte, biirgerschaft-
liches Engagement sowie lebenslanges Lernen.
Diese Felder bilden kiinftig die verbindliche
Grundlage fiir Forderentscheidungen.
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5. TOURISMUS UND NATURPARKE

Die Wirtschaftsforderung begleitet im Auftrag des Kreises Rendshurg-Eckern-
forde die Akteure der Tourismuswirtschaft und koordiniert zum Teil touristische

Aktivitaten.

5.1 TOURISMUS

Der Tourismus ist ein bedeutender Wirtschafts-
faktor im Kreis Rendsburg-Eckernforde und tragt
wesentlich zur regionalen Wertschopfung, Be-
schiftigung und Lebensqualitét bei.

Im Jahr 2025 wurden insgesamt 681.083 An-
kiinfte (+3 % gegeniiber dem Vorjahr) und
2.359.794 Ubernachtungen (+2,2 %) registriert.
Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer lag bei
3,5 Tagen. Die Entwicklung unterstreicht die
stabile Nachfrage und die Bedeutung des Touris-

mus als verlasslicher Wirtschaftssektor. (quelle:
Statistik Nord, Beherbung im Reiseverkehr in SH, Stand 24.02.2026).

Der Kreis Rendsburg-Eckernforde unterstiitzt den
Bereich jahrlich mit Fordermitteln in Hohe von
100.000 Euro. Die Mittel flieBen in touristische
Aktivitaten sowie in die Arbeit der Naturparke.
Die Wirtschaftsforderung iibernimmt im Auftrag
des Kreises die Priifung der Forderantrdge und
die Mittelvergabe.

Die Vermarktung und Weiterentwicklung des tou-
ristischen Angebots werden malgeblich durch
die lokalen Tourismusorganisationen (LTO) ge-
tragen. Im Berichtsjahr lag ein Schwerpunkt auf
neuen Bild- und Videoinhalten mit Fokus auf
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Nachhaltigkeit und Naturparke. Diese kommen
sowohl in klassischen Medien als auch in digita-
len Kandlen zum Einsatz und dienen der gezielten
Darstellung regionaler Angebote.

Zur Qualitatssicherung und besseren Zusammen-
arbeit wurden zudem Fortbildungs- und Vernet-
zungsformate fiir die Mitarbeitenden der LTOs
durchgefiihrt. Ergédnzend wurden Marketing- und
Angebotsstrukturen iiberpriift und weiterentwi-
ckelt, um die Vermarktung zu modernisieren und
touristische Angebote an aktuelle Anforderungen
anzupassen.

Ein wachsendes Segment stellt der Aktiv- und
Radtourismus dar. Inshesondere durch die
zunehmende Nutzung von E-Bikes gewinnt das
Binnenland weiter an Attraktivitat fiir neue Ziel-
gruppen. Voraussetzung hierfiir ist eine leis-
tungsfahige und einheitliche Infrastruktur.

Im Auftrag des Kreises wurde daher im Jahr 2025
die Radverkehrswegweisung im gesamten Kreis-
gebiet umfassend modernisiert. Das beschilderte
Netz umfasst rund 1.670 Kilometer mit etwa
2.300 Schilderstandorten und entspricht nun den
aktuellen landesweiten Standards.

5.2 NATURPARKE

Mit dem Naturpark Aukrug, dem Naturpark Hiit-
tener Berge, dem Naturpark Schlei und dem
Naturpark Westensee-Obere Eider liegen vier der
sechs Naturparke Schleswig-Holsteins im
Kreisgebiet. Sie bilden ein groRflachiges Netz
naturnaher Erholungs-rdume und tragen
wesentlich zur Attraktivitat der Region fiir Gaste
sowie Einheimische bei.

Die Naturparke erfiillen dabei mehrere Funktio-

nen gleichzeitig: Sie sichern und entwickeln wert-

volle Kulturlandschaften, fordern den naturver-
traglichen Tourismus und schaffen Angebote fiir
Freizeit, Erholung und Umweltbildung. Gleichzei-
tig starken sie die regionale Identitat und unter-
stiitzen die nachhaltige Entwicklung landlicher
R&ume.

Ein zentraler Baustein der Arbeit ist die Umwelt-
bildung. Die im Vorjahr aus den touristischen
Fordermitteln des Kreises finanzierten neun
portablen Lernmodule zu Themen wie Moor,
Wald, Gewdsser oder Kulturlandschaft werden in
unterschiedlichen Formaten eingesetzt - von
Bildungseinrichtungen Uiber Veranstaltungen bis
hin zu 6ffentlichen Aktionen - und machen 6ko-
logische Zusammenhénge anschaulich erlebbar.

Naturpark-Schulen und -Kitas

Naturpark-Schulen sind Teil eines bundesweiten
Netzwerks, in dem Bildungseinrichtungen eng mit
Naturparken zusammenarbeiten. Ziel ist es, Natur
und regionale Themen wie Landschaft, Kultur sowie
Land- und Forstwirtschaft praxisnah in den Bildungs-
alltag zu integrieren. Aktuell umfasst das Netzwerk
359 Naturpark-Schulen in 73 Naturparken.

Quelle:

https://naturparke.de/verbandsaktivitaeten/naturpark-schulen/

Ergdnzend engagieren sich die Naturparke in
langfristigen Bildungskooperationen, unter
anderem im Rahmen der Programme ,Naturpark-
Schule” und ,Naturpark-Kindergarten”. Ziel ist es,
Kindern und Jugendlichen friihzeitig einen Bezug
zu ihrer Region zu vermitteln und ein Bewusstsein
fiir nachhaltige Entwicklung zu fordern.

Dariiber hinaus wurden Mainahmen zur Besu-
cherlenkung und zur Aufwertung der Infrastruktur
umgesetzt, darunter neue Wegweisungen, Baum-
pflanzungen und Nisthilfen. Diese tragen sowohl
zum Schutz der Natur als auch zur qualitativen
Weiterentwicklung des Naturtourismus bei.
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6. NACHHALTIGKEIT

Selbst einen maglichst kleinen CO,-FuBabdruck zu hinterlassen und
Akteure und Unternehmen im Kreisgebiet zu Klimaschutz und
nachhaltigem Wirtschaften zu motivieren, das ist ein Ziel der

Wirtschaftsforderung.

VERANTWORTUNG UND UMSETZUNG AN DEN
STANDORTEN

Nachhaltigkeit ist ein wichtiges Thema fiir die
Wirtschaftsforderung. Ziel ist es, den eigenen
CO,-FuBabdruck zu reduzieren und gleichzeitig
Unternehmen im Kreis fiir nachhaltiges Wirt-
schaften zu sensibilisieren.

Die Einflussmdglichkeiten unterscheiden sich je
nach Standort: Die WFG ist Eigentiimerin der
Firmenzentrale sowie des Kreishafens Rendsburg
und kann Investitionen und Mainahmen zur
nachhaltigen Entwicklung dort eigenstdndig
steuern und umsetzen.

Bei den Griinderzentren in Eckernférde und
Hohenwestedt liegt die Verantwortung fiir bau-
liche MaBRnahmen und investive Veranderungen
hingegen bei den jeweiligen Kommunen als
Eigentiimerinnen der Geb&ude. Die Wirtschafts-
forderung bringt sich hier beratend ein, identi-
fiziert Handlungsbedarfe und begleitet die
Abstimmung mit den Tragern.

Im Jahr 2025 lag der Fokus daher auf umsetz-
baren Mainahmen im laufenden Betrieb sowie
auf der Analyse von Einsparpotenzialen und
ersten Anpassungen im Alltag.

44 LAGEBERICHT | NACHHALTIGKEIT

MABNAHMEN IM LAUFENDEN BETRIEB

Ein zentraler Baustein ist die fortschreitende
Digitalisierung interner Prozesse. In Bereichen
wie Buchung, Kommunikation und Projektab-
wicklung werden zunehmend digitale Losungen
eingesetzt. Ziel ist es, Arbeitsabldufe effizienter
zu gestalten und gleichzeitig den Einsatz von
Papier und anderen Verbrauchsmaterialien zu
reduzieren. Der Verzicht auf analoge Prozesse
tragt dabei nicht nur zur Ressourcenschonung
bei, sondern erleichtert auch die standortiiber-
greifende Zusammenarbeit.

Digitale Besprechungsformate haben sich eta-
bliert und tragen dazu bei, Wege zu reduzieren.
Dadurch lassen sich sowohl Zeit als auch Emis-
sionen einsparen.

Auch im Bereich Beschaffung wird verstarkt auf
Nachhaltigkeitsaspekte geachtet. Druckerzeug-
nisse werden auf ein notwendiges MaR begrenzt
und, wenn erforderlich, klimaneutral und auf
Recyclingpapier produziert. Bei der Auswahl von
Biiro- und Verbrauchsmaterialien spielen Kriteri-
en wie Langlebigkeit, Wiederverwendbarkeit und
regionale Herkunft eine zunehmende Rolle.
Werbemittel werden gezielt unter Nachhaltig-
keitsaspekten ausgewahlt. Dabei wird auf lang-
lebige Materialien, eine mdglichst nachhaltige

Produktion sowie — wo mdglich - auf die Zusam-
menarbeit mit sozialen Einrichtungen, wie bei-
spielsweise Werkstétten fiir Menschen mit
Einschrankung, geachtet.

Bei der Organisation von Veranstaltungen wird
verstarkt auf ein nachhaltiges Catering geachtet.
Zum Einsatz kommen mdglichst regionale Pro-
dukte sowie vegetarische Alternativen. Dariiber
hinaus wird bewusst so geplant, dass Lebensmit-
telabfélle vermieden werden. Sollten dennoch
Speisen iibrig bleiben, ist eine Mitnahme durch
die Teilnehmenden ausdriicklich gewiinscht.
Entsprechende To-Go-Behdlter werden dafiir
bereitgestellt.

Erganzend wird der bewusste Umgang mit
Energie im Arbeitsalltag gestarkt. Mitarbeitende,
Mieter:innen und Coworker:innen werden fiir
Themen wie Heiz- und Liiftungsverhalten, die
Nutzung von Beleuchtung sowie den Umgang mit
technischen Geraten sensibilisiert. Ziel ist es,
den Energieverbrauch durch einfache und alltags-
taugliche MaBnahmen schrittweise zu senken.
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Von der Planung zur Umsetzung:

Neue Landstromanschliisse entlang der Kaimauer im
Kreishafen Rendsburg ermdglichen einen emissions-
armeren Hafenbetrieb. Von den ersten Planungen im
Jahr 2023 bis zur Inbetriebnahme im September 2025
vergingen rund zwei Jahre - geprégt durch Planung,

Ausschreibungen, Forderantrage und die enge Abstim-

mung mit den Gewerken. Das Projekt mit einem Inves-
titionsvolumen von rund 1,8 Mio. Euro wurde zu etwa

70 Prozent durch das Land Schleswig-Holstein sowie

den Bund gefordert.
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KREISHAFEN RENDSBURG: LANDSTROM ALS
ZENTRALES PROJEKT

Mit der Inbetriebnahme der neuen Landstrom-
anlage im September 2025 hat die WFG Infra-
struktur GmbH einen wichtigen Schritt hin zu
einer nachhaltigeren Hafeninfrastruktur am
Kreishafen Rendsburg umgesetzt.

Entlang der Kaimauer stehen nun zehn Nieder-
spannungsanschliisse fiir den Umschlagbereich
sowie zwei 400-Ampere-Anschliisse fiir die
Passagierschifffahrt zur Verfiigung. Dadurch
konnen Schiffe wahrend der Liegezeit emissions-
armer mit Strom versorgt und der Einsatz diesel-
betriebener Bordaggregate deutlich reduziert
werden.

Die Investition leistet nicht nur einen Beitrag zum
Klimaschutz, sondern starkt zugleich die
Zukunftsfahigkeit des Hafenstandorts im Hin-
blick auf die europdischen Vorgaben der AFIR-
und FuelEU-Maritime-Verordnungen. Hafen mit
entsprechender Infrastruktur unterstiitzen
Reedereien dabei, ihre Emissionsvorgaben zu
erfiillen und ihre Treibhausgasintensitét schritt-
weise zu senken. Das Land Schleswig-Holstein
forderte die Umsetzung der Landstromanlage mit
rund 1,2 Millionen Euro.

Auf Grundlage der Schiffsanldufe des Jahres
2024 konnen durch die Nutzung der Landstrom-
anlage kiinftig bis zu 1.568 Tonnen CO,, pro Jahr
eingespart werden. Ergénzt wird das Nachhaltig-
keitskonzept durch die bereits 2024 in Betrieb
genommene Photovoltaikanlage, die in den
Sommermonaten den Eigenbedarf der
Hafenwerkstatt vollstandig deckt.

Mit diesen MaBnahmen entwickelt sich der
Kreishafen Rendsburg kontinuierlich zu einem
modernen, klimabewussten und zukunftsfahigen
Logistikstandort.

NACHHALTIGKEIT IM KERNGESCHAFT
Nachhaltigkeit spielte auch im Jahr 2025 eine
wichtige Rolle im Veranstaltungsangebot und in
der Projektarbeit der Wirtschaftsforderung. Ziel
ist es, Unternehmen im Kreis praxisnah fiir nach-
haltiges Wirtschaften zu sensibilisieren und kon-
krete Ansétze fiir den betrieblichen Alltag aufzu-
zeigen.

Gerade kleine und mittlere Unternehmen stehen
zunehmend vor der Herausforderung, gesetzliche
Anforderungen, steigende Kosten fiir Energie und
Ressourcen sowie Erwartungen von Kund:innen
und Geschéftspartner:innen im Bereich Nachhal-

tigkeit zu beriicksichtigen. Gleichzeitig fehlen
hédufig Zeit, personelle Ressourcen oder konkrete
Ansprechpersonen, um entsprechende Themen
strukturiert anzugehen.

Die Wirtschaftsforderung versteht sich daher
zunehmend als Vermittlerin zwischen Unter-
nehmen, Forderprogrammen, Wissenschaft und
Praxis. Veranstaltungen, Netzwerkformate und
Projektarbeiten wurden genutzt, um den Aus-
tausch zwischen Unternehmen zu fordern und
Impulse fiir ressourcenschonende Prozesse,
Kreislaufwirtschaft und nachhaltige Geschafts-
praxis zu geben. Das Interesse an entsprechen-
den Themen und Angeboten ist im Berichtsjahr
weiter gestiegen.

Die Wirtschaftsforderung engagiert sich daher in
mehreren Projekten mit Bezug zum Thema Nach-
haltigkeit. Drei ausgewdhlte Projekte werden im
Abschnitt 1.6 ,Nachhaltigkeit in der Wirtschaft"
auf den Seiten 30-37 naher vorgestellt.
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7. OPERATIVE ZUSAMMENARBEIT IN DEN BETEILIGUNGEN

Die WFG ist Gesellschafterin der Rendsburg Port Authority GmbH und ist
dariiber hinaus an der KielRegion GmbH beteiligt.

7.1 RENDSBURG PORT AUTHORITY GMBH

Die Rendsburg Port Authority GmbH (RPA) ist fiir
den Betrieb und die Weiterentwicklung des
Schwerlasthafens ,Rendsburg Port” in Osterron-
feld sowie fiir die ErschlieBung und Vermarktung
angrenzender Gewerbeflachen verantwortlich. Der
Hafen ist auf den Umschlag groRvolumiger und
besonders schwerer Giiter spezialisiert und stellt
damit eine wichtige Ergdnzung zur regionalen
Hafeninfrastruktur dar.

Gesellschafter der RPA sind die Stadt Rendsburg,
die Gemeinde Osterronfeld und die Wirtschafts-
forderung des Kreises Rendsburg-Eckernforde.
Die Beteiligung der WFG zielt darauf ab, die logis-
tische Infrastruktur strategisch weiterzuentwick-
eln, industrielle Ansiedlungen zu unterstiitzen und
zusétzliche Wertschopfung entlang des Nord-
Ostsee-Kanals zu generieren.

Nach Jahren, die durch Verlustausgleichszah-
lungen gepragt waren, hat sich die wirtschaftliche
Lage der Gesellschaft weiter stabilisiert. Getrie-
ben durch die Energiewende entwickelte sich
insbesondere das Hafengeschaft positiv: Der
Umschlag von Windkraftanlagen und Projektla-
dungen legte deutlich zu. In Kombination mit
erfolgreichen Flachenverkdufen konnte die RPA
im Jahr 2025 einen Gewinn von 709 TEUR erwirt-
schaften (Vorjahr: 764 TEUR), der satzungsgemaR
in der Gesellschaft verbleibt.

Im Bereich der Flachenentwicklung standen
weiterhin groRere zusammenhéngende Areale im
Fokus. Fiir eine rund 37.000 Quadratmeter groRe
Flache im Gewerbegebiet Rendsburg Port-Siid
wurden zahlreiche Gesprache mit Interessenten
gefiihrt. Aufgrund des Flachenzuschnitts wird
gezielt nach Investoren gesucht, die das Gesamt-
areal entwickeln. Ein Abschluss konnte im
Berichtsjahr noch nicht realisiert werden.

% Rendsburg Port
Authority

7.2 KIELREGION GMBH

Die KielRegion GmbH ist die gemeinsame
Entwicklungsgesellschaft der Wirtschaftsforde-
rungen der Landeshauptstadt Kiel sowie der
Kreise Rendsburg-Eckernforde und Plon. Ziel der
Gesellschaft ist es, zentrale Zukunftsthemen wie
Fachkraftesicherung, Griindung, Innovation und
Standortmarketing iiber Kreisgrenzen hinweg zu
biindeln und die Region als zusammenhangenden
Wirtschaftsraum weiterzuentwickeln. Die Beteili-
gung der WFG ermdglicht es, regionale Interessen
aktiv in ibergeordnete Strategien einzubringen
und von gemeinsamen Projekten und Netzwerken
zu profitieren.

Die KielRegion iibernimmt einen klar definierten
Arbeitsauftrag fiir die Gesellschafter und setzt
Projekte und MaRnahmen auf regionaler Ebene
um. Aufgaben werden gebiindelt und zentral ge-
steuert, wodurch groBere Reichweiten erzielt und
die Region einheitlich nach auBen positioniert
werden kann - etwa im Standortmarketing oder
bei Messeauftritten.

Die Gesellschaft arbeitet projektbasiert und finan-
ziert sich liberwiegend iiber Fordermittel sowie
Zuschiisse der Gesellschafter. Dieses Modell

-
KielRegion

@

Hamburg

Die Karte zeigt die KielRegion mit den Kreisen
Rendsburg-Eckernforde und Plon sowie der
Landeshauptstadt Kiel. Die KielRegion GmbH wurde
2008 zur gemeinsamen wirtschaftlichen Entwicklung
und Vermarktung dieser Region gegriindet.

ermdglicht die Umsetzung vielfaltiger regionaler
Initiativen, fiihrt jedoch strukturell zu einem
dauerhaften Defizit, das durch die Gesellschafter
ausgeglichen wird.

Im Geschaftsjahr 2025 wurde die Projektarbeit der
KielRegion weitergefiihrt und an veranderte
Rahmenbedingungen angepasst. Insbesondere
infolge gednderter Forderrichtlinien hat sich der
Finanzierungsbedarf erhdht. Der Anteil der WFG
Infrastruktur GmbH am Verlustausgleich betragt
voraussichtlich 497 TEUR (Vorjahr: 476 TEUR).

= & Logistikdrehscheibe fiir GroBprojekte: Der Rendsburg Port ermdglicht den Umschlag und Weitertransport von Windkraftkomponenten - mit direkter Anbindung an den Nord-Ostsee-Kanal.
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RAHMENBEDINGUNGEN UND
ENTWICKLUNGEN

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in Deutschland waren im Jahr 2025 weiterhin von
einer verhaltenen konjunkturellen Entwicklung
gepragt. Nach den wirtschaftlich angespannten
Vorjahren wuchs das Bruttoinlandsprodukt ledig-
lich leicht und blieb damit unter dem langjahrigen
Durchschnitt. Die Dynamik war insgesamt ge-
dampft, insbesondere in investitions- und export-
orientierten Branchen.

Die Inflation hat sich im Jahresverlauf spiirbar
stabilisiert und bewegte sich wieder auf einem
moderateren Niveau. Dies stérkte die Kaufkraft
der privaten Haushalte und verbesserte zugleich
die Planungs- und Kalkulationssicherheit fiir
Unternehmen und 6ffentliche Haushalte.

Der Arbeitsmarkt zeigte sich weiterhin robust,
jedoch ohne nennenswerte Beschaftigungszu-
wachse. Die Zahl der Erwerbstatigen stagnierte
auf hohem Niveau. Gleichzeitig bestehen in

vielen Branchen weiterhin strukturelle Fachkrafte-

engpasse, insbesondere im Handwerk, im Ge-
sundheitswesen, in technischen Berufen sowie
im Dienstleistungssektor.

Insgesamt ist das wirtschaftliche Umfeld durch
eine Phase der Stabilisierung geprégt, ohne dass
von einer deutlichen wirtschaftlichen Expansion
gesprochen werden kann. Unternehmen agieren
weiterhin zuriickhaltend bei Investitionen,

I

wihrend 6ffentliche Investitionen - insbesondere
in Infrastruktur, Digitalisierung und Energiewende
- eine wichtige stiitzende Funktion iibernehmen.

Die wirtschaftliche Entwicklung bleibt dabei maR-
geblich von geopolitischen Unsicherheiten sowie
der Entwicklung der Energie- und Zinsmarkte be-

einflusst.

REGIONALE RAHMENBEDINGUNGEN

Im Jahr 2025 zeigt sich die wirtschaftliche Lage
in Schleswig-Holstein insgesamt stabil, wenn-
gleich die Wachstumsdynamik weiterhin verhal-
ten bleibt. Tragende Saulen sind der Dienstleis-
tungssektor, die maritime Wirtschaft, erneuerbare
Energien sowie der Tourismus. Strukturelle
Herausforderungen wie Fachkraftemangel und
demografischer Wandel gewinnen dabei zuneh-
mend an Bedeutung fiir wirtschaftspolitische und
unternehmerische Entscheidungen.

Vor diesem Hintergrund entwickeln sich die Rah-
menbedingungen im Kreis Rendsburg-Eckernfor-
de insgesamt solide. Die breit aufgestellte Wirt-
schaftsstruktur — gepragt von kleinen und mittle-
ren Unternehmen, Handwerk, Landwirtschaft und
Dienstleistungen - tragt maRgeblich zur Stabili-
tat bei. Ergénzend leistet der Tourismus entlang
der Ostseekiiste einen wichtigen Beitrag zur
regionalen Wertschopfung.

WIRTSCHAFTSBERICHT
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Ein zentraler Standortvorteil ist die verkehrsgiins-

tige Lage zwischen den Wirtschaftszentren Kiel
und Hamburg sowie die Anbindung an den Nord-

Ostsee-Kanal als bedeutende internationale Was-
serstrafe. In Verbindung mit verfiigbaren Gewer-

beflachen und dem Ausbau erneuerbarer Ener-
gien ergeben sich zusétzliche Entwicklungspers-
pektiven, insbesondere im Kontext der Energie-
wende.

Der Arbeitsmarkt zeigt sich weiterhin vergleichs-
weise robust und liegt in der Regel unter dem
Landesdurchschnitt bei der Arbeitslosigkeit.
Gleichzeitig verstarken sich die Auswirkungen
des demografischen Wandels: Eine alternde
Bevolkerung und riickldufige Geburtenzahlen

fiihren langfristig zu einem steigenden Fachkraf-

tebedarf. Damit verbunden sind wachsende
Anforderungen an die Gewinnung internationaler
Arbeitskrafte sowie an die starkere Aktivierung
inlandischer Potenziale.

AT

2EW_asst e Yam

Zudem erfordert die demografische Entwicklung
eine kontinuierliche Anpassung der Daseinsvor-
sorge. Themen wie wohnortsnahe Versorgung,
Mobilitat im landlichen Raum, medizinische Infra-
struktur und altersgerechte Lebens- und Arbeits-
bedingungen gewinnen weiter an Bedeutung.

Insgesamt sind die regionalen Rahmenbedingun-
gen im Jahr 2025 durch eine stabile wirtschaft-
liche Basis, begrenzte Wachstumsperspektiven
und fortschreitende Transformationsprozesse
gepragt.

FINANZLAGE

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr jederzeit
gewdbhrleistet, sodass sich die WFG insgesamt in
einer gesicherten Finanzlage befand.

Zur Steuerung der Liquiditat besteht eine Cash-
Pooling-Vereinbarung mit der Muttergesellschaft
WFG Infrastruktur GmbH, iiber die kurzfristige
Liquiditatsbedarfe innerhalb der WFG-Gruppe
ausgeglichen werden kdnnen.

Investitionen, insbesondere im Bereich der
Hafeninfrastruktur, wurden teilweise iiber Dar-
lehen finanziert. Trotz der damit verbundenen
moderat gestiegenen Zinsbelastung bleibt die
finanzielle Situation der Gesellschaft insgesamt
stabil.

INVESTITIONEN

Im Geschaftsjahr wurden inshesondere Inves-
titionen im Bereich der Hafeninfrastruktur
umgesetzt. Schwerpunkte waren die Umsetzung
des Landstromkonzepts im Kreishafen Rends-
burg sowie die Anschaffung eines neuen Um-
schlaggerats.

Mit diesen MaRnahmen wird die technische
Ausstattung des Hafens modernisiert und
zugleich ein Beitrag zur nachhaltigen und
zukunftsfahigen Weiterentwicklung der
Infrastruktur geleistet.
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ALLGEMEINE WIRTSCHAFTLICHE
ENTWICKLUNG

Nach den Erfahrungen der vergangenen Jahre
wird die iiberregionale verkehrliche Erreichbarkeit
auch kiinftig ein zentraler Standortfaktor sein.
Ansiedlungsinteressenten und Bestandsunter-
nehmen erwarten eine leistungsfahige und
verldssliche Verkehrsinfrastruktur. Der Ersatz-
neubau der Rader Hochbriicke konnte die Ver-
marktung des Wirtschaftsstandorts temporar
erschweren, Ansiedlungsprozesse verzogern und
im Einzelfall auch Auswirkungen auf bestehende
Unternehmensstandorte haben.

Aufgrund der Knappheit an Gewerbeflachen in
Kiel und Neumiinster wird die Nachfrage nach
Gewerbeflachen im Kreisgebiet auch im Jahr
2026 grundsatzlich bestehen bleiben. Ob sich
daraus konkrete Vermarktungserfolge ergeben,
hangt jedoch maRgeblich von der Entwicklung
der Zinsmérkte sowie von geopolitischen
Rahmenbedingungen ab. Investoren erwarten
dabei weiterhin verldssliche und planbare
Rahmenbedingungen von Land und Bund.

AUSBLICK FUR DIE WFG-STANDORTE

Das Technik- und Okologiezentrum Eckernforde
wird auch in Zukunft eine hohe Auslastung auf-
weisen. Neben den vielen Vorteilen wie der Ver-
fligharkeit von Konferenzraumen, kostenfreien
Parkpldtzen und einer eigenen Kantine gibt es in
der gesamten Region Eckernforde zu wenig
Biirokapazitdten und Veranstaltungsraumlich-
keiten. Dariiber hinaus genieBt das Zentrum als
Begegnungsstatte einen hervorragenden Ruf in
der Region.

Seit dem Einzug eines Start-ups aus der Gesund-
heitsbranche im Jahr 2021 ist das Griinderzen-
trum Hohenwestedt voll ausgelastet. Es wird
weiterhin als wichtiger Standort fiir den Iandlich
geprdgten Raum wahrgenommen und hat auf-
grund seiner Lage im westlichen Teil des Land-
kreises eine hohe strategische Bedeutung fiir die
WFG.

Fiir den Kreishafen Rendsburg ist im Jahr 2026
ein deutlicher Anstieg der Umschlagsmengen
gegeniiber dem Vorjahr zu erwarten. Auf Basis
des bestehenden Kundenstamms und der breiten
Aufstellung der umgeschlagenen Giiter wird mit
einem Umschlag von iiber 550.000 Tonnen
gerechnet.

Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei der Ent-
wicklung im Bereich landwirtschaftlicher Produk-
te, inshesondere im Segment Futtermittel, das
zunehmend durch europdischen Wettbewerb
beeinflusst wird.

Wesentliche Impulse fiir die weitere Entwicklung
ergeben sich aus dem Einsatz des neuen Um-
schlaggeréts, das zu einer hoheren Effizienz und
Flexibilitdt im Hafenbetrieb beitragt, sowie aus
der Inbetriebnahme der Landstromanlage.
Letztere stérkt insbesondere die nachhaltige
Ausrichtung des Standorts und gewinnt vor dem
Hintergrund steigender Anforderungen an
klimafreundliche Logistiksysteme weiter an
Bedeutung.

PROGNOSEBERICHT
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BETEILIGUNGEN (RPA UND KIELREGION)
Fiir die Rendshurg Port Authority GmbH wird
auch in den kommenden Jahren von einer sta-

bilen wirtschaftlichen Entwicklung ausgegangen.

Nach dem Erreichen der Gewinnzone ist kein
weiterer Verlustausgleich vorgesehen. Die posi-
tive Entwicklung im Hafenumschlag sowie die
Vermarktung von Gewerbeflachen tragen zur
wirtschaftlichen Stabilisierung der Gesellschaft
bei.

Die Anteile an der KielRegion GmbH wurden mit
Wirkung zum 01.01.2026 verdufert. Zukiinftige
Ergebnisbelastungen aus Verlustausgleichen
entfallen damit vollstandig.

DIVIDENDENERTRAGE (HANSEWERK UND AWR)
Die Dividendenertrage werden weiterhin einen
wesentlichen Bestandteil der Ertragsstruktur der
Gesellschaft darstellen. Fiir die Ausschiittungen
der Abfallwirtschaftsgesellschaft Rendsburg-
Eckernforde mbH (AWR) wird von einer stabilen
Entwicklung ausgegangen.

Bei der HanseWerk AG ist hingegen auch in den
kommenden Jahren mit einem im Vergleich zu
friiheren Jahren niedrigeren Ausschiittungs-

niveau zu rechnen. Ursachlich hierfiir sind insbe-

sondere die hohen Investitionen des Unterneh-

PROGNOSEBERICHT

mens im Zuge der Energiewende. Damit bleibt die
Ergebnisentwicklung der Gesellschaft weiterhin
in Teilen von der Entwicklung der Beteiligungen
abhangig.

AUSWIRKUNG GEOPOLITISCHER
ENTWICKLUNGEN

Die mittel- und langfristigen Auswirkungen
geopolitischer Krisen und internationaler
Handelskonflikte lassen sich derzeit nur bedingt
abschéatzen. Geplante Projekte konnten sich
infolge von Lieferengpéssen, steigenden Kosten
oder veranderter wirtschaftlicher Rahmenbe-
dingungen verzdégern oder verschieben. Gleich-
zeitig konnten sich globale Warenstrome und
Wirtschaftsbeziehungen zunehmend
regionalisieren.

Auch steigende Energiepreise und allgemeine
Kostensteigerungen konnen Auswirkungen auf
den Betrieb der Griinderzentren haben. Die WFG
setzt daher verschiedene Mafinahmen zur
Energieeinsparung und Effizienzsteigerung um,
um zusatzliche Belastungen moglichst gering zu
halten.
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